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Presentacion

Acta de aprobacion del PEI, POM (2023-2027) y POA (2023)

~ El Infrascrito Secretario Municipal de Palencia, Municipio del Departamento de
Guatemala.
CERTIFICA:
Que para el efecto tiene a la vista el libro No. L2 62,703 de Actas Ordinarias del Concejo
Municipal, autorizado por la Contraloria General de Cuentas, en el que aparece inscrita; la
que en sus puntos conducentes dice

ACTA NUMERO 101-2022: Sesion plblica ordinaria celebrada por el

Honorable Concejo Municipal de Palencia, Departamento de Guatemala, el dia jueves
quince de diciembre de dos mil veintidés (15/12/2022); reunidos en la Sala de Sesiones del
Concejo Municipal, del Edificio Municipal, la que es presidida por el sefior Alcalde Municipal,
Guadalupe Alberto Reyes Aguilar. Con la asistencia presencial de los Sindicos
Municipales Primero y Segundo Sefores Emeterio Rodas Aguilar y Elio Main Carrera
Alvizures y los Concejales del Primero al Quinto en su orden: Ramiro Tercero Aquino,
Maria Cristina Mijangos Joién, Nery Guillermo Sanuncini Garrido, José Ovidio ltzep
Montenegro y Manuel de Jesiis Franco Escobar; asi también se encuentra presente el
Secretario Municipal Edgar René Cardona Pantaleén. Siendo las siete horas con cuatro
minutos se procedid como sigue:

NOVENQO: se dio a conocer el Oficio DMP-1-MIAM-dcem-1072-2022, de fecha 14 de
diciembre de 2022, presentado por la Inga. Maria Imelda Arias Martinez, Directora
Municipal de Planificacién, por medio del cual remite para su aprobacion el Plan
Operativo Multianual -POM- 2023-2027, Plan Estratégico Institucional -PEl- y el Plan
Operativo Anual -POA- para el afio 2023, en cumplimiento a lo establecido en la
Constitucién Politica de la Republica de Guatemala, Decreto 12-2002 Cédigo Municipal y
Decreto 101-97 Ley Organica del Presupuesto. El Concejo Municipal, enterado del
contenido del citado oficio, de conformidad a la informacion adjunta y en el uso de las
facultades conferidas por los articulos 134, 253 y 254 de la Constitucion Politica de la
Republica, 3, 9, 33, 35, 53, 68, 69, 70, 96, 97, 98, 103, 111, 113, 119, 121, 125, 126, 127,
128, 129, 131, 132, 133, 135, 142 del Cadigo Municipal, Decreto 12-2002 del Congreso de
la Republica, 2, 4, 8, 12, 17, 20, 21, 40, 43, 46, 47, 51 de la Ley Orgénica del Presupuesto,
Decreto 101-97, 16 y 23 del Reglamento de la Ley Organica del Presupuesto, Acuerdo
Gubernativo 540-2013, Acuerdo 09-03 Normas Generales de Control Interno
Gubermnamental de la Contraloria General de Cuentas y al Manual de Administracion
Financiera Integrada Municipal, MAFIM, Acuerdo Ministerial 86-2015 del Ministerio de
Finanzas Publicas, por unanimidad de los presentes, ACUERDA: I) APROBAR el Plan
Operativo Multianual -POM- 2023-2027, Plan Estratégico Institucional -PEl- y el Plan
Operativo Anual -POA- para el aiio 2023, presentado por la Inga. Maria Imelda Arias
Martinez, Directora Municipal de Planificacién. ll) Certifiquese y Notifiquese para los
efectos consiguientes.

DEClMO SEGUNDO: No habiendo nada méas que hacer constar se finaliza la

presente en el mismo lugar y / fecha de su inicio, siendo las ocho horas con doce minutos,
firmandose por quienes intervinieron y fue su deseo hacerlo. Damos Fe. Firmas: llegible
Guadalupe Alberio Reyes Aguilar; Alcalde Municipal, llegible Ramiro Tercero Aquino;
Concejal Primero, ilegible Emeterio Rodas Aguilar; Sindico Primero, ilegible Elio Main Carrera
Alvizures; Sindico Segundo, llegible Maria Cristina Mijangos Jolon, Concejal Segundo;
ilegible Nery Guillermo Sanuncini Garrido; Concejal Tercero, llegible José Ovidio lizep
Montenegro, Concejal Cuarto; ilegible Manue! de Jestis Franco Escobar; Concejal Quinto,
llegnble Edaar Rene rdona Pantaleon Secretario Mumcupal estan los sellos respectlvos
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U g\i ]
PALENCIA

)Snmex desarrolly




| Introduccion

El Plan Nacional de Desarrollo K'atun Nuestra Guatemala 2032 establece la ruta y el horizonte de los
gobiernos que dirigiran el rumbo del pais durante los proximos afios. También orienta el desarrollo
nacional al tener en cuenta las prioridades sociales, econémicas, ambientales, institucionales y
territoriales.

La Politica General de Gobierno establece las prioridades y las directrices que orientan a la gestion
pliblica y establece los medios para el seguimiento y evaluacion de los objetivos propuestos para el
periodo de Gobierno 2020-2024.

El Plan Estratégico Institucional, denominado PEI, tiene su marco politico plasmado en el Plan
Nacional de Desarrollo K'atun Nuestra Guatemala 2032. El PEI contiene una variedad de
finalidades, dentro de las cuales podemos mencionar las siguientes:

1. Definir una direccion exacta al mediano plazo de la institucion.

2. Permitir la participacion de todas las direcciones y oficinas municipales involucrados en todos los
procesos de planificacion.

3. Dar orden y sentido a todas las actividades que se realicen en la municipalidad en cumplimiento
de sus objetivos.

El Plan Estratégico Institucional —PEI-, se fundamenta en que la Municipalidad de Palencia, como
ente rector del desarrollo del municipio, es la encargada de brindar todos los servicios béasicos, como
agua potable, servicio de alcantarillado, mejoramiento de la red vial municipal, asi como el
mantenimiento de la infraestructura general del municipio, implementando planes, programas y
actividades que mejoren la calidad de vida de los habitantes.

La linea base para realizar el presente instrumento se sustenta en: cuatro (4) ejes del PND
(Bienestar para la gente; Estado garante de los Derechos Humanos; Recursos naturales hoy para el
futuro; Riqueza para todos y todas); Resultados Estratégicos de Pais (REP) antes descritos; diez
prioridades de pais; y el Plan de Desarrollo Municipal (PDM) el cual plantea las probleméticas
existentes del municipio. Asimismo, en los compromisos internacionales por parte del Gobierno
enmarcados en los diecisiete Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) 2030.

En tal sentido, las autoridades municipales de Palencia estan comprometidas en orientar sus
esfuerzos a lograr los resultados propuestos. Este compromiso se inscribe en el presente
instrumento denominado Plan Estratégico Institucional (PEI) y Plan Operativo Multianual
(POM), que tiene como finalidad que la municipalidad oriente su accionar al logro de resultados que
permitan cambios en las condiciones de vida de sus ciudadanos durante el periodo 2022 - 2026.

Dichos instrumentos fueron elaborados mediante un proceso participativo interno el que se
caracterizo por ser: participativo, propositivo, constructivo, descriptivo, analitico’. Asimismo, la base




documental para su construccion: Plan de Desarrollo Municipal y Ordenamiento Territorial (PDM-OT)
2020-2032; vision del gobierno local a través de su propuesta de trabajo; asi como, PEI, POM y POA
2022-2026.

El plan se divide en doce partes sustantivas: anélisis de la situacion del municipio; anélisis de
poblacion; anélisis de la situacion institucional del municipio; la vision, mision, principios y valores;
Plan Operativo Multianual; una tltima parte que se refiere al Plan Operativo Anual (POA) 2023.

MUNT
PALENCIA
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1. Marco Legal

El proceso de planificacion esta basado en un marco legal como instrumento de gestion institucional
(municipal), que responde a la demanda de la poblacion y busca el desarrollo del territorio.

Por lo anterior, el presente instrumento esta sustentado sobre la siguiente normativa:

Constitucion Politica de la Repiiblica de Guatemala

Articulo 134. Descentralizacion y autonomia

Ley Organica del Presupuesto, Decreto Ley 101-97 del Congreso de la Republica
Articulo 2. Ambito de aplicacion

Articulo 8. Vinculacién plan — presupuesto

Articulo 21. Presentacion de anteproyectos

Reglamento de la Ley Organica del Presupuesto

Articulo 11. Metodologia Presupuestaria Uniforme

Articulo 16. Vinculacion plan — presupuesto

Articulo 16. Fecha de presentacion de los anteproyectos de presupuesto

Cadigo Municipal Decreto No. 12-2002 y sus Reformas

Art. 131. Formulacién y aprobacion del presupuesto



1.

Plan Estratégico Institucional (PEI) 2021-2025

El Plan Estratégico Institucional es un instrumento de planificacion de gestion y toma de decisiones
donde se definen las estrategias que daran respuesta a las necesidades de la poblacion en un
periodo de cinco afios. Dichas estrategias estan vinculadas a la vision de pais.

El presente plan responde a los objetivos de la institucion que se describen a continuacion:

3.1 Objetivos Institucionales

3.1.1

E-1
E-2

E-3
E-4

E-5

E-6
E-7
E-8

3.1.2
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O-7
0-8

0-9

0-10

Objetivos Estratégicos

Promover procesos eficientes para la mejora continua de la municipalidad.

Fomentar la innovacion y el desarrollo sostenible para beneficio del vecino.

Fortalecer el recurso humano para elevar el crecimiento técnico y profesional a fin de
brindar un servicio de calidad al vecino.

Gestionar y promover con eficiencia, eficacia, transparencia y responsabilidad los
servicios municipales.

Fomentar la participacion activa y comunicacion asertiva en las diferentes areas de la
municipalidad a fin de garantizar la transferencia en la toma de decisiones.

Velar por el buen uso y resguardo del patrimonio municipal.

Promover y gestionar el desarrollo del municipio.

Administrar el territorio de forma ordenada.

Objetivos Operativos

Acercar los servicios municipales al vecino a fin de facilitar los tramites y atencion que
se le brinda.

Contribuir y ejecutar programas, proyectos (educacion, salud, personas con
discapacidad, adulto mayor, nifiez, adolescencia y juventud) que promuevan el
desarrollo social del municipio.

Ejecutar acciones para mejorar la calidad, cobertura y eficiencia en los servicios de
agua potable, alcantarillado y drenaje.

Desarrollar acciones para ordenar el territorio de forma eficiente.

Contribuir con la seguridad del vecino conforme a las competencias municipales.
Promover y ejecutar acciones para preservar, recuperar los recursos naturales y
componentes ambientales.

Fortalecer la participacion ciudadana para construccion del desarrollo del municipio, asi
como, la rendicion de cuentas.

Fomentar la inclusion de la mujer en los diferentes espacios de participacion ciudadana,
e implementar acciones a fin de empoderarlas social, politica y econémicamente.
Desarrollar la planificacion a nivel administrativo y financiero que responda a las
necesidades del vecino, y a su vez, permita la eficiencia y transparencia de los recursos.
Evaluar la eficiencia de los colaboradores municipales a través de procesos que midan
la productividad, el desempefio, la formacion continua, y motivacion permanente para
garantizar servicios de calidad al vecino.



O-11
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3.1.3

C-1
C-2

C-3

C-4
C-5

Implementar acciones que garanticen la movilidad, accesibilidad de los vecinos y
usuarios de las vias terrestres, en pro del desarrollo econémico y social del municipio.
Desarrollar, revisar y actualizar periédicamente los diferentes manuales, politicas,
ordenanzas, reglamentos, convenios de cooperacion, entre otras normativas a nivel
mundial.

Ejecutar de forma eficiente y transparente los recursos financieros establecidos en los
presupuestos municipales basados en la Ley y normativa externa, asi como, los
procesos Yy procedimientos establecidos a nivel interno.

Elaborar e implementar la planificacion estratégica y operativa, articulada al presupuesto
y la gestion por resultados.

Objetivos De Informacion

Resguardar en forma fisica y digital la informacién de la municipalidad.

Garantizar la rendicion de cuentas de forma transparente.

Impulsar la implementacion de tecnologias de informacién y de comunicacion para
mejorar la toma de decisiones estratégicas y operativas de la municipalidad.

Velar por el cumplimiento de la Ley de Acceso a la informacion publica.

Definir e implementar proceso y procedimientos claros de informacion en todas las
areas de la entidad.

Promover a lo interno de la municipalidad procesos de formacion continua en materia
de tecnologia e informacion.

Asegurar que la informacion requerida por los diferentes entes rectores cumpla con la
normativa aplicable y lineamientos de Ley.

Objetivos De Cumplimiento De Normativa

Actualizar y socializar periédicamente la normativa interna.

Desarrollar procesos administrativos y operativos sujeto a la Ley y normativa.

Promover la participacion activa de los colaboradores municipales en los procesos y
procedimientos para implementacion de la normativa interna y externa.

Ejecutar la inversion publica cumpliendo con la Ley y normativa vigente.

Mantener actualizado al personal municipal sobre la normativa externa.

En tal sentido, a continuacion, se describen los principales aspectos considerados por parte de la
municipalidad de Palencia y que conforman este plan.

3.2 Analisis de la Situacion Actual del municipio de Palencia

Tomando como referencia el Plan de Desarrollo Municipal y Ordenamiento Territorial (PDM-OT), asi
como, los resultados alcanzados del proceso participativo para la elaboracién de la planificacion
estratégica y operativa multianual, el municipio de Palencia presenta la siguiente situacion la cual es
considerada para plantear los lineamientos de trabajo de la Corporacion para los proximos cuatro

anos:



3.2.1 Problematicas del municipio de Palencia

a. Crecimiento desordenado y ordenamiento Territorial: la poblacion de Palencia ha
crecido en los ltimos afios y la falta de una estrategia o Planificacion de ésta ha sido uno de
los factores que ha provocado el desorden en el municipio. Entre las causas de esta
problematica se puede citar: conurbacion del crecimiento de la ciudad de Guatemala; falta
de una planificacion estratégica; aumento del parque vehicular; mal uso del suelo; carencia
de normativas para uso del suelo. Las areas con mayor afectacion son: Cabecera Municipal,
Calle Real, Aldea Los Mixcos, Aldea El Paraiso, Aldea Azacualpilla y Aldea El Fiscal. Como
efectos de esta problematica se pueden citar: viviendas en areas de riesgo, movilidad
urbana desordenada, contaminacion visual por el desbhorde del comercio sobre la calle.

b. Limitado acceso a la salud: entre las principales causas a esta problemética se pueden
mencionar: carencia de personal, falta de mantenimiento de la infraestructura, crecimiento
demografico y actualmente la pandemia por COVID-19. Esto ha provocado que no se cuente
con medicamentos ni equipo adecuado por lo que la poblacion no cuenta con el servicio
adecuado. Todo el municipio tiene dicha carencia.

c. Contaminacién ambiental: esta problemética se origina principalmente por el mal manejo
de los desechos sdlidos, contaminacion de las actividades comerciales, botaderos
clandestinos, contaminacion de actividades industriales, poca cobertura del tren de aseo, la
falta de cobertura en el manejo de desechos solidos. Esta problematica la padece todo el
municipio.

d. Escasez de agua: esta situacion se ha generado a partir del mal uso del recurso hidrico, la
deforestacion, poca concientizacion y cultura sobre la proteccion de los recursos naturales y
la falta de una normativa del agua. Todo el municipio es victima de esta situacion poniendo
en riesgo la seguridad alimentaria y salud de la poblacion de Palencia.

e. Limitado acceso a fuentes de empleo en areas técnicas y profesionales: factores que
no han permitido generar empleos en el territorio tienen una relacion con la limitada oferta de
la educacion a nivel técnico lo que hace poco competitivo el capital humano. No hay
inversion local de la empresa privada. La agricultura se ha visto afectada por el cambio
climatico y las dinamicas mismas del suelo. Esto ha provocado la reduccion del ingreso en
las familias obligando en muchos casos a la migracion.

f. Limitado acceso a la educacion: pese a los esfuerzos en ampliar la cobertura en la
educacion preprimaria y primaria en el municipio, la educacion basica y diversificada ha
tenido una mejoria muy leve. Algunos factores de esta situacion es el poco personal para
atender la demanda, falta de infraestructura y el mantenimiento de ésta, factores socio-
culturales. Una problematica que se vive en todo el municipio.



3.2.2 Potencialidades priorizadas

Las potencialidades son aquellos aspectos y fortalezas que permiten el desarrollo integral de los
territorios. A continuacion, se describen los priorizados para el municipio de Palencia.

1. Capital humano joven
Agricultura (tierra fértil)

3. Aprovechamiento forestal: areas montafiosas y verdes que pueden ser utilizadas como
cinturones verdes.

4, Turismo.

5. Conectividad del municipio.

3.3 Analisis de la Situacion Institucional

La municipalidad tiene grandes retos para orientar los destinos del municipio, siendo necesario
orientar las prioridades de inversion publica, privada y de cooperacion internacional con ideas de
proyectos que respondan a las necesidades priorizadas. Todo ello para responder a los
requerimientos y demandas de la poblacién, comprendiendo que la Corporacion Municipal puede
direccionar su trabajo hacia bienes y servicios de competencia propia, y bienes y servicios delegados
a través de convenios, acuerdos con ofras instancias.

Por ello, es necesario comprender y conocer como esta organizada la municipalidad, cuales son sus
principales fortalezas y debilidades para un trabajo efectivo. En el presente apartado se presenta la
vision, mision, principios y valores; asi como, un resumen de los resultados del ranking municipal
2018 y su composicion organizacional.

3.3.1  Vision, mision, principios y valores

La corporacion municipal de Palencia, departamento de Guatemala se ha planteado la siguiente
Vision, Mision, Principios y Valores institucionales:

Visioén

Ser una Municipalidad Moderna, comprometida con el bienestar integral de la poblacion, ejemplo en
la prestacion de servicios de calidad, eficiencia, participacion ciudadana, responsabilidad y
transparencia. Innovando programas de desarrollo local sostenible.

“SOMOS DESARROLLO”

Mision

Somos una Municipalidad que brinda servicios eficientes, con trasparencia y eficacia, a fin de
mejorar la calidad de vida de los vecinos, a través de la innovacion, mejora continua, desarrollo del
talento humano y procesos, conforme a la ley.



Principios y valores institucionales

El equipo de trabajo de la Municipalidad de Palencia, encabezado por el sefor Alcalde y el
Honorable Concejo Municipal, tiene como principio servir a todos los vecinos de Palencia, sin
diferencia alguna. Por lo que, creemos que se deben promover los siguientes valores.

Valores Institucionales
Se da cuando se utilizan menos recursos para lograr un mismo
objetivo institucional.
Como empleados Municipales tenemos la responsabilidad de
servirle a un Municipio, por lo que nuestras acciones se realizan
con compromiso y de forma efectiva para garantizar el bienestar
de los vecinos de Palencia.
Los empleados municipales contribuimos positivamente para
Compromiso trabajar de forma eficiente, productiva, satisfactoria y exitosa para
la poblacion.
Tratar con dignidad, cortesia, cordialidad, igualdad y tolerancia a
los compaiieros de trabajo y al publico en general, rechazando
cualquier tipo de discriminacion, evitando conductas y actitudes
ofensivas, lenguaje grosero, prepotente o abusivo.
Actuar con total probidad, rectitud e integridad, apegéandose a las
normas, procedimientos y funciones legalmente establecidas;
Honradez abstenerse en todo momento de aceptar o solicitar tanto a los
particulares como a otros Servidores Publicos, algin tipo de
compensacion, regalo, prestacion o gratificacion.
Todas nuestras acciones tienen legitimidad, por lo que los vecinos
Honestidad pueden acercarse con toda confianza y solicitar cualquier
informacién referente a nuestra labor.
Garantizar un manejo adecuado de los bienes y recursos,
generando un ambiente de confianza y claridad hacia la
ciudadania, promover el libre acceso a la informacion publica, con
informacion clara, oportuna y veraz.
Otorgar a cada uno lo que le es debido. Igualdad de oportunidades

Eficiencia

Responsabilidad

Respeto

Transparencia

Justicia
en los derechos humanos.
. Somos trabajadores con fiabilidad, lealtad, ética y buen juicio en el
Integridad x
desempefio de nuestras labores.
Los Empleados y Funcionarios municipales adquieren la disciplina
Puntualidad de estar a tiempo para cumplir su trabajo y los compromisos con el
municipio.
‘ Los Empleados y Funcionarios municipales actian acorde con las
Etica normas y reglas de comportamientos impuestas por la sociedad

que nos rodea.

Es uno de los valores que nos caracteriza como equipo, el trabajo

desempefiado que se realiza en la Municipalidad, es el resultado
Solidaridad de la colaboracion mutua entre vecinos y Municipalidad. Como

institucion es un valor que nos mantiene unidos, sobre todo

cuando se viven experiencias dificiles.



Objetividad

Confidencialidad

Competencia Leal

Cumplimiento de Ia
Normativa

Legalidad

Imparcialidad

Equidad

Participacion Ciudadana

Ley vy

Principios Institucionales

La ejecucion de los procedimientos, transacciones y servicios de la
Municipalidad de Palencia son ejecutados con el mas alto nivel de
objetividad y sin conflictos de interés, por parte de sus
Funcionarios y Empleados Publicos, para el trato equitativo al
usuario, proveedores y terceros interesados, lo cual fomentar4 la
competitividad, crecimiento de la economia del municipio,
transparencia de gestion y rendicion de cuentas.

La informacion recibida y generada en los procesos Yy
transacciones de la Municipalidad de Palencia es tratada con
confidencialidad y resguardada adecuadamente para ser utilizada
de acuerdo a los fines definidos por la Normativa, Leyes y politicas
propias de la Municipalidad.

Poder que se desprende de la ley para ejecutar determinados
actos.

Cada empleado debe regirse por las leyes y normativas vigentes,
siguiendo el principio de legalidad en cada uno de sus actividades
para el desempefio de sus labores.

Es obligacion de los funcionarios y colaboradores municipales
conocer, respetar y cumplir la normativa municipal que regulan su
trabajo.

No conceder preferencias o privilegios indebidos a organizacion o
persona alguna.

Para nosotros este valor representa en dar a cada una de las
comunidades lo que les corresponde en funcién a sus
necesidades, es decir somos lo mas justos posibles.

Garantiza la accion deliberada y consciente de la ciudadania, tanto
de manera individual como colectiva, con la finalidad de intervenir
en la toma de decisiones que le correspondan, que mejore la
calidad de los habitantes del Municipio.



3.3.2 Resultados del Ranking Municipal 2018

indice de Participacion Ciudadana: este indice mide el compromiso de las autoridades
municipales por aplicar principios y procedimientos de participacion efectiva e incluyente, de la
ciudadania y actores municipales en procesos de decision como lo es la planificacion y ejecucion de
las politicas publicas de desarrollo. También valora el desempefio del COMUDE como el espacio de
discusion de temas relevantes y de rendicion de cuentas, asi como su buena organizacion,
normatividad y funcionalidad.

indice de Informacion a la Ciudadania: el Indicador mide el compromiso de la municipalidad de
asumir como parte de su gestion, la practica de informar y rendir cuentas a la ciudadania, sobre
procesos, programas o proyectos que se aprueban y ejecutan, de igual manera sobre los efectos en
las condiciones de vida de la poblacion; identifica si se enfocan en resultados, ademas si aplica
mecanismos que permiten el acceso a informacion publica; por tanto, demuestra el interés de la
municipalidad por mantener informada a la ciudadania sobre su gestion, lo que constituye una
aproximacion a la realizacion de practicas de transparencia, segun la definicion de buen gobierno.

indice de Servicios Publicos: la calidad y cobertura en la prestacion de servicios pliblicos resultan
ser elementos de suma importancia en los procesos de desarrollo social y econdmico que
contribuyen directamente a la mejora de las condiciones de vida de la poblacion, a mejorar el indice
de desarrollo humano y el alcance de los Objetivos de Desarrollo del Sostenible ODS, en virtud que
la mayoria de los servicios plblicos municipales son del area de saneamiento basico (agua, drenaje,
manejo de desechos sdlidos, rastros, mercados y cementerios) que son la base de la salud y
salubridad de sus habitantes.

indice de Gestion Administrativa: hace referencia al nivel de organizacion, funcionamiento,
procedimientos, y calidad de los recursos humanos, fisicos, técnicos y tecnolégicos de las diferentes
oficinas de la municipalidad, con las que atiende y resuelve las competencias que le han sido
trasladadas a través del Codigo Municipal, y en consecuencia, responder y solucionar los
requerimientos de sus vecinos.

indice de Gestion Financiera: mide la eficiencia en el uso de todos los recursos financieros que las
municipalidades administran como parte de su hacienda, incluyendo los que reciben del gobierno
central, los que recaudan por si mismos y otras fuentes de financiamiento en funcién de la forma y el
destino en que se efectlia el gasto, teniendo un gran peso relativo en la ponderacion del indice, los
indicadores que hacen referencia a la autonomia financiera municipal, es decir, el objetivo
estratégico financiero es lograr la mayor autonomia financiera municipal posible.

indice de Gestion Estratégica: la politica de fortalecimiento de las municipalidades incluye el eje de
la gestion estratégica de los municipios, enfocandose en la relacion que existe en la planificacion y la
gjecucion, enfatizando también, la gestion del territorio, el ordenamiento territorial y la gestion del
riesgo para la reduccion de desastres.



El indice se ha creado para dar seguimiento a los avances en este eje, incorpora indicadores que
miden la utilizacién de las municipalidades de los instrumentos como el Plan de Desarrollo Municipal
-PDM-, el Plan Operativo Anual -POA- y el Plan de Ordenamiento Territorial — POT-; tambien,
evallia y analiza si para la formulacion del presupuesto municipal, se incorpora la gestion de riesgo
para la reduccion de desastres, y el nivel de inversion en temas estratégicos relacionados con la
gestion de servicios plblicos basicos, desarrollo econémico local y gestion ambiental.

Asimismo, el indice analiza la forma en que la planificacion de las municipalidades incide en el
desarrollo del municipio en relacion con el presupuesto municipal, indagando como controla y
gestiona el territorio de manera ordenada y como aplica en esa planificacion la gestion del riesgo.

De la interpretacion de los datos por indice e indicador antes descritos, se puede decir Gestion
Municipal en general es media, en donde Palencia ocupa el lugar nimero 83 a nivel de pais y 12 a
nivel departamental. A continuacion, se presentan los resultados generales para esta municipalidad:

#INDICE INDICE EVALUADO  EVALUACION % POR

| MUNICIPALIDAD

, DEPARTAMENTAL iNDICE
Gestion Municipal Media 04736 83
| Participacion Media Alta 0.6305 183
ciudadana
Il Informacion a la Media Alta 0.7845 51
Palencia ciudadania
v Gestion Administrativa  Media Alta 07300 51
v Gestion Financiera Media Baja 03946 33
Vi Gestion Estratégica Media Baja 03786 94

Fuente: Ranking de la Gestion Municipal 2018
3.3.3 Estructura Organizacional de la municipalidad de Palencia:

La municipalidad de Palencia esta conformada por 11 oficinas principales (Concejo Municipal,
Alcaldia, Juez de Asuntos Municipales y transito, Secretaria y Asesoria Legal); y tres dependencias
(Policia Municipal de Transito (PMT), Direccion de Recursos Humanos (RRHH); Gerencia Municipal).
(Ver organigrama).

Concejo Municipal: el Concejo esta conformado por: Guadalupe Alberto Reyes Aguilar (Alcalde
Municipal); Ramiro Tercero Aquino (Concejal primero); Maria Cristina Mijangos Jolon de Valiente
(Concejal Segundo); Emeterio Rodas Aguilar (Sindico Primero); Elio Main Carrera Alvizures (Sindico
Segundo); Nery Guillermo Sanuncini Garrido (Concejal Tercero); José Ovidio ltzep Montenegro
(Concejal Cuarto); Manuel de Jestis Franco Escobar (Concejal Quinto).

Alcaldia: estd conformada por Gerencia Municipal, Secretaria Municipal, COCODE, Asesoria
Juridica, Auditoria Interna, Alcaldias Auxiliares, Comunicacion Social, Informatica y Bomberos
Municipales.

La municipalidad cuenta con las siguientes direcciones:



Direccion de Recursos Humanos: no tiene oficinas dependientes.
Direccion Municipal de la Mujer: no tiene oficinas dependientes.

Direccion Municipal de Transportes: en ella se puede encontrar el Departamento de la Policia
Municipal de Transito.

Direccién de Saneamiento y Servicios Publicos: en ésta se puede encontrar el Departamento de
agua potable y Alcantarillado, Departamento de US|, Servicios Generales.

Direccion Municipal de Planificacién: son dependencias de esta Direccion las unidades de:
Supervision; Obras Administrativas; Administrativa; Dibujo y disefio.

Direccion de Administracion Financiera Integrada Municipal: oficinas en esta direccion se
encuentran las unidades de: contabilidad; tesoreria; presupuesto; almacén; inventarios, oficina de
fondo ratito y receptor municipal.

Juzgado de Asuntos Municipales y de Transito: en esta se encuentra la Unidad de Informacion
Publica.

Direccion de Obras Sociales: se encuentra la Unidad de Educacion, Departamento de Salud,
Unidad de la Nifiez y la Juventud, Unidad de Vivienda, Unidad del Adulto Mayor y Unidad de
Recreacion y Deportes.

Direccion de Gestion Ambiental Municipal: no tiene oficinas, unidades o departamentos que
dependan de esta.

Direccion de Compras: no tiene oficinas, unidades o departamentos que dependan de esta.

Direccion de Administracion del Impuesto Unico sobre Inmueble: no tiene oficinas, unidades o
departamentos que dependan de esta.

Direccion Municipal de Construccion y Urbanismo: no tiene oficinas, unidades o departamentos
que dependan de esta.

Direccion de Desarrollo Social y Cooperacion: no tiene oficinas, unidades o departamentos que
dependan de esta.

Direccion Municipal de Calles y Carreteras: no tiene oficinas, unidades o departamentos que
dependan de esta.

Direccion Municipal de Catastro: no tiene oficinas, unidades o departamentos que dependan de
esta.

Direccion de Participacion Ciudadana: no tiene oficinas, unidades o departamentos que dependan
de esta.



A continuacion, se presenta el organigrama de la institucion:
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Estrategias municipales 2021-2025

Tomando como base las problematicas del municipio, las competencias propias y delegadas
otorgadas a la Corporacion Municipal mediante normativa, asi como las metas propuestas por las
Autoridades para el proximo periodo, la municipalidad de Palencia se ha planteado las siguientes
estrategias 2021-2025.

1:

Agua y saneamiento: de acuerdo al codigo municipal, en donde se establece como
competencia propia de las municipalidades brindar el servicio de agua potable a la poblacion
y el saneamiento y tratamiento de los residuos liquidos y sélidos, la municipalidad se plantea
atender en el periodo 2022-2026 los mismos a través de una estrategia de abastecimiento
de agua potable a las comunidades donde todavia no se cuenta con el servicio o bien es
irregular.

Gestion a la salud y la educacion: la Corporacion Municipal ha apoyado, a través de
convenios que se establecen en el cddigo municipal, a la educacion y la salud en el
municipio. Sin embargo, sigue siendo insuficiente la cobertura de estos servicios debido al
crecimiento de la poblacion. Por lo que la municipalidad se plantea seguir apoyando la
educacion y salud como una estrategia de abordaje.

Gestion a la conservacion del medio ambiente y recursos naturales: uno de los
principales problemas que aquejan el municipio es el deterioro y la contaminacion de los
recursos naturales. Por ello, es necesario que la Corporacion Municipal para el periodo
2022-2026 continie sus esfuerzos en la conservacion y recuperacion de los recursos
naturales. Dirigiendo esfuerzos de coordinacion, gestion e implementacion de estrategias
para la mitigacion y saneamiento del ambiente y recursos naturales.



Gestion de la inversion para la creacion de empleo: una de las principales problematicas
en el municipio es la falta de oportunidades laborales. Por ello, la municipalidad se propone
como estrategia para los proximos cuatro afios gestionar la inversion local y desarrollo de
actividades econdmicas y laborales para promover el empleo en el territorio.

Gestion a la seguridad ciudadana: la municipalidad de Palencia a través del trabajo
coordinado, gestion y ejecucion de acciones ha venido implementando la politica de
prevencion a la violencia y el delito desde diferentes frentes. Sin embargo, es importante
continuar trabajando y desarrollando estrategias que permitan reducir los indicadores de
inseguridad en el municipio.

Mejoramiento y gestion de la infraestructura vial y ordenamiento territorial: Palencia ha
iniciado sus esfuerzos por buscar mejorar el ordenamiento territorial y la infraestructura vial,
principalmente por tener una potencialidad en relacion a la conectividad. Sin embargo, sera
necesario desarrollar acciones para elaborar un Plan de Ordenamiento Territorial y su
reglamento, asi como su implementacion.

Promocién a las alianzas estratégicas: el desarrollo de un territorio no es una labor tnica
del gobierno local. Por lo tanto, la municipalidad continuara orientando sus esfuerzos en
buscar aliados de la diferente composicion social para poder alcanzar las estrategias
propuestas en el presente plan, asi como, la solucion de las problematicas que afectan el
municipio.

Mejoramiento a la recaudacion municipal: la municipalidad ha trabajado en los afios
recientes en mejorar la recaudacion, implementado diferentes estrategias para lograr
incrementar los ingresos. Sin embargo, sigue siendo un aspecto importante a fortalecer, ya
que no se ha logrado cumplir de acuerdo a lo planificado. Por lo tanto, se propone para el
siguiente periodo continuar implementado estrategias y acciones en esta direccion.



La siguiente tabla relaciona las estrategias propuestas con la problematica, prioridades de pais y ODS. Asimismo, detalla los objetivos y metas
propuestas para el alcance de éstas:

Escasez del agua

Contaminacion

ambiental

Limitado acceso a
fuentes de empleo en
areas  técnicas y

profesionales

Agua y
Saneamiento

Gestion a la
conservacion
del ambiente y
recursos
naturales

Gestion de la
inversion para
la creacién de
empleo

Mejorar la cobertura del
servicio de agua potable

Ampliar 'y mejorar los
sistemas de tratamiento y
manejo de aguas
residuales.

Promover y  gestionar
acciones para la

recuperacion y proteccion
de los recursos naturales y
el ambiente.

Promover y gestionar
acciones para la atraccion
de la inversion y el empleo
en el municipio

Se ha logrado ampliar la
cobertura del servicio de
aguaenun 1%

Ampliar la cobertura de
recoleccion de residuos y
desechos solidos en un 5 %

Se ha mejorado la cobertura
del servicio de drenaje y
alcantarillado en un 5 %
Recuperar la  cobertura
forestal en 56 hectareas

Se ha manejado y gestionado
adecuadamente los recursos
naturales en un XX %

Mejorar la inversion local en
un XX %.

Acceso al agua y gestion
de RRNN

Acceso al agua y gestion 3
de los Recursos Wi
Naturales =

Empleo e inversion
TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

i




Inseguridad Ciudadana
(NO ESTA
IDENTIFICADA  ESTA
PROBLEMATICA EN
EL PDM-OT)

Limitado acceso a la
salud

Crecimiento
desordenado y
ordenamiento
Territorial

Limitado acceso a la
educacion

Gestion a la
seguridad
ciudadana

Gestion a la
salud

Mejoramiento
y gestion de la
infraestructura
vial y el
ordenamiento
territorial

Gestion a la
educacion

Promover y  gestionar
acciones para garantizar la
seguridad ciudadana en el
municipio.

Gestionar, coordinar 'y
promover los servicios de
salud en infraestructura,

personal y equipamiento.

Implementar acciones para
organizar el municipio

Gestionar, coordinar 'y
promover los servicios de
educacion.

Reducir los niveles de
violencia y el delito en un XX
%

Ampliar la cobertura de salud
enun5%

Implementar el Plan de
Ordenamiento Territorial y su
reglamento en un XX %

Mantener la cobertura en
educacion primaria
(infraestructura,

equipamiento y contratacion
personal) en un XX %.

Ampliar la cobertura en
educacion basica
(infraestructura,

equipamiento y contratacion
personal) en un XX %.

Fortalecimiento
Institucional, seguridad y
justicia

Acceso a servicios de

salud

Ordenamiento Territorial

Educacion

da PAZ, JUSTICIA
EINSTITUCIONES
SOLIDAS

”

EDUCACION
DECALIDAD




Débil recaudacion Mejoramiento ~ Desarrollar estrategias y
de los ingresos  acciones efectivas para
municipales mejorar la recaudacion.

Débil institucionalidad  Promocion a Desarrollar estrategias y
las  alianzas acciones efectivas para
estratégicas fortalecer la municipalidad.

Fuente: PEI, POM, POA 2021-2025- municipalidad Palencia

Ampliar la cobertura en
educacion diversificada
(infraestructura,
equipamiento y personal) en
un XX %.

Bajar la morosidad del US|
enun 15 %

Mejorar la  recaudacion
general municipal en XX %

Implementar  herramientas
tecnologicas

Elaborar un FODA para
identificar las oportunidades
de mejoras.

Mejorar y ampliar la
coordinacion  con  otros
actores

Fortalecimiento
Institucional

Reforma fiscal integral

Fortalecimiento
Institucional

ﬂ m PAZ JUSTICIA
EINSTITUCIONES
SOLIDAS

ﬂ PAZ JUSTICIA
EINSTITUCIONES
SOLIDAS

ﬂN >_._>z§mu>§
LOGRAR
LOS OBJETIVOS




3.5 Analisis de la poblacion

Las estrategias antes identificadas tienen como finalidad poder beneficiar a los habitantes de
Palencia. La poblacion del municipio al 2018 de acuerdo con el censo del Instituto Nacional de
Estadisticas (INE) es de 70,973 habitantes, de los cuales 34,608 son hombres y 36,365 son mujeres.
De este total, 31,824 personas viven en el area urbana y 39,149 en el area rural.

Conviene sefialar que la municipalidad no cuenta con todos los recursos necesarios para poder dar
respuesta a todas las necesidades del territorio en los cinco afios. Para ello, es importante definir la
poblacion a atender. Existe una poblacion objetivo y una poblacion elegible. A continuacion, se
describen los conceptos:

Poblacion objetivo: gestion por resultados define la poblacion objetivo como aquella que tiene la
problematica.

Poblacion elegible: esta poblacion se define como la priorizada durante el periodo a programar.
Todo ello a partir de los recursos y presupuestos escasos.

El siguiente cuadro resume la poblacién objetivo y elegible por bienes y servicios que la
municipalidad entregara durante el periodo:



llustracion 1. Andlisis de poblacion Parte 1

MATRIZ DE ANALISIS DE POBLACION

1) Poblacién Total del icipi 70,973

L

7 4) Desagregacion por
3) Poblacién (namero sexo de la poblacién

5) Desagregaci6n por
2) Productos de personas) elegible i

2.1 Productos 2.2 Productos o 6) Observaciones ()

Rural

34 41 4.2

32
Objetivo Elegible Hombres Mujeres 5.1 Urbana

p;oplas delregadas

Se trabajo la poblgcién
Estudiantes del cicio o N SRR
basico atendidos en el 31,076 5,000 2,450 2,550 2,069 2,931 un 80%. Se estima un

sistema estolas crecimiento del 4 % en los
cinco afios de planificacion

Se estima que en el drea
urbana se tiene una
cobertura en infraestructura

70,973 31,938 15,650 16,288 14,372 17,566 vial de un 30% y un 10 %
en area rural. Se estima un
crecimiento al periodo de
un$ %

Carreteras y caminos
terciarios

Durante el periodo de 5
afios se pretende atender a
mujeres, hombres, jévenes,
70,873 4,000 1,900 2,100 1,800 2,200 nifios, ninas y adultos

mayores, con programas
sociales, de beneficio para
4,000 perscnas

Poblacién con
servicios de
prevencion y
promocién de la salud

Servicios de Actualmente se atiende a

emergencia un estimado de 6,000
proporcionados a la 7873 000 2300 %700 2000 3199 personas y se estima que

poblacién se atendera a un 5 % mas

Se trabaj6 la poblacion
elegible con un estimado
de cobertura a la fecha de
un 44 %. Se estima un
crecimiento del 3 % en los
cinco afios de planificacion

Programas de
educacién y seguridad 70,973 39,800 19,502 20,298 15,900 23,900
vial

Se estima que la poblacién
Jovenes con atendida estd entre los 0 a
participacion en los 22 afios representado
actividades de 49,652 12,691 6,219 6,472 5,400 7.281 un 59.20 %
prevencion de la aproximadamente, se
violencia estima un crecimiento del

Se estima una poblacion
Areas municipales beneficiaria del 54% y se
reforestadas o 70,973 38,331 18,782 19,549 17,249 21,082 pretende incrementar un
conservadas 10% la cobertura en el
periodo de planificacion.

La poblacion elegible es
del servicio que presta la
Familias con municipalidad en la
servicios de agua Cabecera Municipal y 6
apta para consumo 70,973 35,000 17,150 17,850 14,487 20,513 comiinidades. £ restd dal

humano servicio es prestado por
Comités de Agua y los
COCODE

Poblacion elegible 40 %
Cabecera Municipal y 10 %
rural servicio prestado a la

fecha. Se estima un
crecimiento del servicio en
un 5 % al 2024

Familias con servicio
de sistema de 70,973 17,500 8,575 8,925 7,243 10,257
drenajes

Se cubre Cabecera
Municipal y 6
Familias que reciben comunidades. Se pretende
otros servicios de adquirir dos camiones para
saneamiento 70,973 31,500 15,435 16,065 13,038 18,462 mejorar el servicio donde
(mercados, rastros, ya se preste. Se estima un
cementerios) crecimiento del 5 % en la
prestacion del servicio al
periodo

Se estima que unas 10
comunidades tienen
infraestructura municipal,
Representando un 45 %
aproximadamente. Se
estima un crecimiento de
un 15 %, alrededor de unas
6 comunidades adicionales

Areas de espacio

publico gestionadas 70,973 42,584 20,866 21,718 19,163 23 421




1) Poblacién Total
del municipio 70,973
2) Productos 3) Meta para el periodo 2023-2027 5) Observaciones
2.1 Productos 2.2 Productos
competencias competencias 3.1 Cantidad 3: :::;:;: Ur:: i 4.2 Rural
propias delegadas
i s El célculo se realiz6 con base a un
f;rz’ar: sr:\;;::lpales 60 Hectarea 12 48 promedio de 12 hectareas por afio,
siendo la mayoria rural

Fuente: PEIl, POM, POA 2023-2027- Municipalidad Palencia

3.6 Analisis de actores

La respuesta a las probleméticas priorizadas para atender en el proximo quinquenio no sera posible
de forma unilateral, sino creando estrategias de coordinacion institucional con otros actores con
presencia local, sean estos del sector publico o privado, organismos locales o internacionales.

Los actores con los que la municipalidad ha venido trabajando mediante convenios y acuerdos son:
COCODE, MICUDE, MINEDUC, MSPAS, MAGA, MIDES, USAID, y Segeplan. El siguiente cuadro
resume dicha coordinacion:

Municipalidad de :

llustracion 2. Andlisis de actores, municipalidad de Palencia

Palencia

Departamento:

Guatemala

6) Convenios,
alianzas,tipo de
coordinacién

2) Actor 5) Ubicacion geogréfica y area de
1) No. ) 3) Rol 4) Recursos / acciones ) ‘g 8 i y s NO
nombre y descripcién influencia
Financieros
¢ di
1 |cooeoe :fl'::“'é"/ ool a la ejecucion de|Departamental X
proyectos
Financieros
2 MICUDE aprobacion Seguimiento a la ejecucion de|Departamental X
proyectos
aprobacion/coordin Humano
3 MINEDUC Seguimiento a las  actividades |Departamental X
acion
educativas
4 |mspas sprobacidn/conrchy ia tcnica Departamental X
aclon
5 MAGA aprobacion Asistencia técnica, y financiera Departamental X
Financieros
Coordinacion de 5
6 MIDES actividades Seguimiento a |a entrega de beneficio|Departamental X
soclal
7 SEGEPLAN Cooperacion técnica |Asistencia técnica Departamental X

Fuente: PEI, POM, POA 2023-2027- municipalidad Palencia




IV.  Plan Operativo Multianual (POM)

El Plan Operativo Multianual se define como un instrumento de planificacion que sirve para
programar y organizar las intervenciones (actividades y/o proyectos) en un periodo de cinco afios.
Permite asignar y planificar recursos, cumplir con las estrategias del PEI y entregar los productos
priorizados por competencia propia o delegada.

Es entonces que, a partir de las problematicas del municipio, la composicion institucional y metas
municipales que la municipalidad de Palencia se plantea el POM para los proximos cinco afios.

Para ello, se han propuesto bienes y servicios por competencias propias y delegadas, asi como,
metas financieras proyectadas y poblacion a atender. A continuacion, se describen las mismas:

4.1 Bienes y servicios por competencias propias y delegadas

De acuerdo con el codigo municipal en sus articulos 68 y 70 establecen las competencias propias y
delegadas de los gobiernos locales sobre las cuales ejercen sus funciones para atender las
necesidades basicas de la poblacion a la cual representan.

De acuerdo con la Gestion por Resultados, el Producto es un generador de cambio que el Estado
(en este caso el gobierno local) entrega al ciudadano. Es un conjunto estandarizado de bienes y
servicios.

Competencia propia son todos los bienes o servicios que la municipalidad debe entregar a la
poblacion de acuerdo con lo establecido en el codigo municipal.

Competencia delegada son los bienes o servicios que la municipalidad ejecuta como resultado de
convenios con instituciones publicas, empresas privadas o cooperacion internacional, pero que no
son propias de la municipalidad.

Intervencion son acciones, actividades o proyectos que la municipalidad debe realizar para entregar
un producto de acuerdo a sus competencias. En algunos casos, se incluiran algunas intervenciones
planteadas por los Ministerios entes rectores ejemplo: salud, educacion, gobernacion, agricultura,
entre otros.

La siguiente tabla resume los diferentes productos por competencia propia y delegada por
estrategias que se planificaran en el periodo 2023-2027:



Limitado acceso a la
educacion

Limitado acceso a la
educacion

Crecimiento desordenado y

ordenamiento Territorial

Limitado acceso a fuentes de
empleo en areas técnicas y

profesionales

Limitado acceso a la salud

Inseguridad Ciudadana (NO
ESTA IDENTIFICADA ESTA

PROBLEMATICA EN EL
PDM-OT)

Contaminacién ambiental

Crecimiento desordenado y

ordenamiento Territorial

Gestion a la educacion

Gestion a la educacion

Mejoramiento y gestion
de la infraestructura vial
y el ordenamiento
territorial

Atencién a la poblacion
con programas sociales

Atencion a emergencias

Gestion a la seguridad
ciudadana

Recuperacion de usos
de suelo forestal
(bosque)

Agua y saneamiento

Mejoramiento y gestion
de la infraestructura vial
y el ordenamiento
territorial

Fuente: PEI, POM, POA 2022-2026- municipalidad Palencia

No Aplica

No Aplica

No Aplica

No Aplica

No Aplica

No Aplica

No Aplica

Areas municipales

reforestadas o conservadas

Familias con servicios de
agua apta para consumo
humano

Familias con servicios de
drenajes

Familias que reciben otros
servicios de saneamiento
(mercados, rastros,
cementerios)

Areas de espacio publico
gestionadas

Estudiantes del ciclo
basico atendidos en el
sistema escolar
Estudiantes de primaria
monolinglie atendidos
en el sistema escolar

Carreteras y caminos
terciarios

Poblacion con servicios
de prevencion y
promacion de la salud
Servicios de emergencia
proporcionados a la
poblacion

Programas de
educacion y seguridad
vial

Jovenes con
participacion en
actividades de
prevencion de la
violencia

No Aplica

No Aplica

No Aplica

No Aplica

No Aplica

De acuerdo con la tabla anterior, la municipalidad en el periodo se propone ejecutar 5 productos por
competencias propias y 6 por competencias delegadas con los entes rectores. Esto significa que la
municipalidad dara prioridad a atender bienes y servicios propios.



4.2 Andlisis de las intervenciones (proyectos y actividades) programadas para el periodo 2023-

2027

Los bienes y/o servicios que la municipalidad ejecutard en el periodo conlleva desarrollar
intervenciones (proyectos y/o actividades). La siguiente tabla detallan las mismas:

Limitado acceso a fuentes
de empleo en areas técnicas
y profesionales

Limitado acceso a la
educacion

Crecimiento desordenado y
ordenamiento Territorial

Limitado acceso a fuentes
de empleo en areas técnicas
y profesionales

Limitado acceso a la salud

Inseguridad Ciudadana (NO
ESTA IDENTIFICADA ESTA
PROBLEMATICA EN EL
PDM-OT)

Contaminacion ambiental

No Aplica

No Aplica

No Aplica

No Aplica

No Aplica

No Aplica

Areas municipales
reforestadas o

Personas atendidas con
programas sociales

Estudiantes del ciclo
bésico atendidos en el
sistema escolar

Estudiantes de primaria
monolinglie atendidos
en el sistema escolar

Carreteras y caminos
terciarios

Poblacion con servicios
de prevencion y
promocion de la salud

Servicios de
emergencia
proporcionados a la
poblacién

Programas de
educacion y seguridad
vial

Jovenes con
participacion en
actividades de
prevencion de la
violencia

No Aplica

Programas de atencién al
adulto mayor, trabajo
social, atencién a la mujer,
en el municipio de Palencia
Ampliacién de Institutos
Basico y Diversificados del
municipio de Palencia
Programas escolares para
atencion de estudiantes de
primaria

Ampliacion de escuelas
preprimarias y primarias del
municipio de Palencia
Construccion de escuelas y
centros educativos del
municipio de Palencia
Mejoramiento de escuelas y
centros educativos del
municipio de Palencia
Conservacion de calles y
caminos de terraceria
rurales y urbanos del
municipio

Construccion y
mejoramiento de calles y
caminos rurales y urbanas
del municipio

Programas de atencion al
adulto mayor, trabajo
social, atencién a la mujer,
en el municipio de Palencia

Programas de
fortalecimiento a los
bomberos municipales

Seguridad vial y
mantenimiento de cdmaras
de vigilancia

Programas de apoyo,
actividades sociales y
culturales que permita la
mejor utilizacion del
espacio publico (ejemplo:
agendas culturales)
Forestacion y Gestion para
la proteccion del Medio



Crecimiento desordenado y
ordenamiento Territorial

conservadas

Familias con servicios de
agua apta para consumo
humano

Familias con servicio de
sistema de drenajes

Familias que reciben
otros servicios de
saneamiento (mercados,
rastros, cementerios)

Areas de espacio piblico
gestionadas

Fuente: PEI, POM, POA 2022-2026- municipalidad Palencia

Ambiente en el Municipio
de Palencia

Mantenimiento de sistemas
de agua potable en el
Municipio de Palencia
Construccion y
Mejoramiento de sistemas
de agua potable en el
Municipio de Palencia.
Mantenimiento de sistemas
de alcantarillado sanitario
en el Municipio de Palencia
Construccion y ampliacion
de sistemas de
alcantarillado sanitario en el
Municipio de Palencia

No Aplica

No Aplica

No Aplica

Saneamiento y servicios
publicos en el municipio de
Palencia

No Aplica

Apoyo Edificio E
Infraestructura De Areas
Publicas Con
Mantenimientos, Para El
Afio 2023, En El Municipio
De Palencia, Guatemala

No Aplica

Del cuadro anterior se puede mencionar que, para atender los 5 productos por Competencia Propia,
la municipalidad ejecutara un total de 7 intervenciones. Las intervenciones para ejecutar los 8
productos por competencias delegadas totalizan 12. Lo anterior muestra que la municipalidad
priorizara proyectos obras/proyectos actividades de competencia propia programando un total de

intervenciones de 78.

4.3 Bienes y Servicios propuestos en el Plan de Gobierno Local 2020-2024

El gobierno local ha propuesto acciones para el periodo 2020-2024 que aportan a las estrategias
planteadas en la blsqueda de solucion a las necesidades del municipio. A continuacion, se resumen
las mismas, con la finalidad de dar seguimiento:

Escasez de Agua

Contaminacion ambiental

Agua y saneamiento

Gestion a la conservacion del
ambiente y los recursos naturales

-Tratamiento de aguas residuales

-Proteccién de cuencas y microcuencas para
conservar el recurso hidrico

-Manejo de desechos sdlidos

-Bosques productivos y frutales

-Jommadas de reforestacion masivas con
estudiantes, vecinos y autoridades locales.
-Fortalecimiento a sistemas de riego y miniriego
-Captacion de agua de lluvia



Crecimiento desordenado y
ordenamiento territorial

Limitado acceso a fuentes
de empleo en areas
técnicas y profesionales

Mejoramiento y gestion de la
infraestructura vial y el
ordenamiento territorial

Gestion de la inversion para la
creacion de empleos

-Capacitacion y talleres a agricultores
-Recuperacion de espacios urbanos con
jardinizacion

-ldentificacion de areas vulnerables a desastres
-Creaci6n de la nomenclatura del municipio.
-Desarrollo de las centralidades

-Delimitacion de usos de suelo

-Mejoramiento del ornato

-Elaboracion del Plan de Ordenamiento
Territorial (POT)

-Creacion e implementacion de Planes de
desarrolio local

-Procesos comunitarios participativos.
-Integracion de expedientes para gestionar
viviendas ante FOPAVI.

-Gestion de viviendas de emergencia ante
Fundacién TECHO.

-Apoyo a mejoras de viviendas a traves de
instalaciones eléctricas, agua potable, y ofros
servicios del hogar.

-Gestion de recursos para techos minimos.
-Charlas motivacionales de prevencion de
accidentes dentro del hogar.

-Gestion para la donacion de materiales de
construccion por emergencias.

-Mantenimiento de carreteras y caminos
vecinales

-Apertura y mantenimiento de brechas.
-Programas de construccion de carrileras,
pavimentaciones, senderos de la dignidad y
caminamientos vecinales.

-Seguimiento a proyecto paso a desnivel acceso
al municipio.

-Gestion para la reactivacion de proyectos de
asfalto Palencia hacia aldea Sansur.

-Disefios de rutas alternas de circulacion
vehicular en cabecera municipal.

-Creacion de redes peatonales y ciclovias.
-Generacion de fuentes de empleo.

-Incentivos para la economia artesanal.
-Promocion y apoyo al turismo local.
-Tecnificacion de la agricultura.

-Desarrollo de la agroindustria.
-Encadenamiento de negocios comerciales.
-Cooperativismo.

-Alianzas estratégicas con empresas.
-Capacitacion a mujeres en artes y oficios.
-Apoyo a mujeres en la busqueda de mercados
para la colocacion de productos de tejedoras.
-Apoyo a jovenes para la generacion de
negocios locales por medio de talleres de
emprendimientos.

-Apoyo a jovenes en la bisqueda de empleo a
través de alianzas con cooperantes e
instituciones.



Limitado acceso a la salud

Limitado acceso a la
educacion

Gestion a la salud

Gestion a la educacion

-Integracion de expedientes para gestion de
pensiones del adulto mayor.

-Construccion de nuevas instalaciones de salud.
-Compra de terrenos

-Remodelaciones y mejoras de los puestos de
salud actuales.

-Omato

-Jomnadas médicas de medicina general,
pediatria,  odontologia,  ginecologia y
oftalmologia.

-Atencién médica en clinica municipal.
-Donacién de medicamentos

-Implementacién de Farmacia Municipal

-Apoyo en formacion de promotores de salud.
-Alianzas con el Ministerio de Salud.

-Pago de estipendios a médicos para atencion a
puestos de salud.

-Atencién y apoyo a nifios con capacidades
especiales.

-Referencia de casos de nifios al Benemérito
Comité Pro-ciegos y sordos de Guatemala, y
Fundacion Margarita Tejada.

-Atencion a nifios y nifias con especialistas de
diferentes disciplinas de la medicina.
-Capacitacion a mujeres para el mejoramiento
nutricional de las familias.

-Jornadas de salud propias para mujeres.
-Operaciones quirirgicas para mujeres.
-Capacitacion a mujeres sobre cuidado y
desarrollo de la nifiez.

-Gestion ante el Mides para dotacion de tarjetas
sociales de alimentos para la mujer.

-Chequeo médico para adulto mayor en
diferentes especialidades.

-Referencia de casos de intervenciones
quirrgicas.

-Donaciones de sillas de ruedas, bastones y
andadores para el adulto mayor.

-Actividades recreativas para el adulto mayor.
-Apoyo al Programa Mis afios Dorados y al asilo
Meson del Buen Samaritano.

-Apoyo al adulto mayor con medicamentos.
-Realizacion de examenes de laboratorios para
adulto mayor.

-Construccion de nuevos centros educativos,
cocinas y sanitarios.

-Compra de terrenos.

-Remodelaciones y  mejoramiento  de
instalaciones educativas.

-Ornato en escuelas.

-Capacitacion y formacion profesional a
docentes.

-Gestion para extension USAC en Palencia.
-Creacion de Centros de Estimulacion y
Desarrollo Infantil (CADI y CDINM).



-Aportes economicos a los institutos por
cooperativa.

-Contrato municipales de docentes.

-Gestion de mobiliario y equipo de computo
-Habilitacion de bibliotecas y aulas virtuales.
-Gestion de becas.

-Gestion de becas universitarias.

-Programas de orientacion vocacional para
jovenes.

-Donaciones de (tiles escolares y mochilas a
nifios y nifias.

-Infraestructura para la recreacion y el deporte.
-Mantenimiento y ampliacion del sistema de
alumbrado publico.

-Instalacion de camaras de vigilancia.
-Coordinacion de acciones con Policia Nacional
Civil.

-Fortalecimiento a la Comisién Municipal de la
Prevencion de la Violencia.

-Programas de prevencion de la violencia
dirigido a nifios y jovenes.

-Programas de escuela a padres.

-Reglamento y control de expendios de bebidas

Inseguridad ciudadana (No alcohdlicas y juegos de azar.

esta identificada en el Gestion a la seguridad ciudadana  -Inclusién de jovenes en actividades culturales y

PDM-OT) deportivas (futbol, basquetbol, papi-fatbol y
voleibol).

-Construccion de parques recreativos y de

espacios publicos en centros urbanos y aldeas.

-Construccion de canchas polideportivas.

-Mantenimiento y mejoramiento de las actuales

areas deportivas.

-Donacion de trofeos.

-Apoyo a deportistas destacados del municipio.

-Desarrollo y apoyo a programas deportivos,

culturales y sociales a nivel comunitario.

-Creacion de grupos folkloricos.

-Creacion de la Escuela de Arte y Teatro.
Fuente: Plan de Gobierno Local 2020-2024

4.4 Analisis de proyeccion -financiera periodo 2022-2026

En el periodo 2023-2027 se estima ejecutar un total de 87 intervenciones entre proyectos obras y
proyectos actividades. La meta financiera proyectada por afo es la siguiente:

Q. 48,000,000.00 2,023
Q. 49,000,000.00 2,024
Q. 50,000,000.00 2,025
Q. 51,000,000.00 2,026
Q. 52,000,000.00 2,027

Fuente: PEI, POM, POA 2023-2027- municipalidad Palencia



llustracién 3. Presupuesto proyectado 2023-2027

Presupuesto proyectado periodo 2023-2027

Q53,000,000.00
Q52,000,000.00
Q51,000,000.00
Q50,000,000.00
Q49,000,000.00
Q48,000,000.00
Q47,000,000.00

Q46,000,000.00

2023 2025 2026 2027

2023 m2024 m2025 2026 2027
Fuente: PEIl, POM, POA 2023-2027- municipalidad Palencia

Conviene sefalar que la proyeccion presupuestaria antes detallada incluye proyectos y actividades
con recursos propios y comprometidos, principalmente con aporte CODEDE.

V. Plan Operativo Anual (POA) 2023

El Plan Operativo Anual se define como una herramienta de planificacion que sirve para dar un
orden logico a las acciones que se proponen realizar en un afio. Permite optimizar recursos, cumplir
resultados, productos (bienes y servicios) y metas programadas por el gobiemo local en el PEl y
POM.

A continuacion, se detalla la planificacion en proyectos obras y proyectos actividades para el 2023:
5.1 Analisis de la disponibilidad financiera 2023

La municipalidad de Palencia tiene una disponibilidad financiera para el 2023 que tiene el siguiente
comportamiento: total de ingresos Q.78,371,719.00; total comprometido o egresos Q.31,319,200.00,
para un total disponible de Q.46,328,849.56.

De los ingresos de la municipalidad, Q.32,851,200.00 son aportes del Estado a través de: situado
constitucional, IVA-PAZ, FONPETROL, CODEDE, impuesto de petrdleo y sus derivados. Lo que
significa que Q.16,680,800.00 son ingresos propios por cobros de IUSI, licencias de construccion,
arbitrios, impuesto de circulacion y vehiculos. Porcentualmente, la municipalidad recibe un 79 % de
ingresos del Estado y un 21% de ingresos propios.



llustracion 4. Ingresos por fuente

Porcentaje de Ingresos Municipalidad Palencia por Fuente

« Estado = Propios

Fuente: PEl, POM, POA 2023-2027- municipalidad Palencia

El siguiente cuadro muestra el resumen de dicho anélisis:

Municipalidad de :_Palencia

llustracion 5. Disponibilidad financier 2023

Disponibilidad financiera para el Plan Operativo Anual 2023
Departamento:__Guatemala

Disponibifidad financiera 3 Morita 5 Manto
1) Procedencia del fi anivel | para el afio i ::n el afio 2023 dnsuna'do 5 % de f de'sﬂnad'o 8 fund‘:n,:;:nnm
o a a
Situado constitucional Q15,038,000.00, Q13,534,200.00) S0% 01,503,800.00 108
[iva-paz Q15,699,20000]  Q11,774,40000]  75% 03,924,800.00 25%
INAB 028,000.00 Q0.00 0% Q28,000.00/ 100%
Regalias Q10,000.00] Q0.00 0% Q10,000.00} 100%
Fon| | Q0.00, Q0.00 100% Q0.00]
G = Tonatvie ~
especie] Q0.00 Q0.00; 0% Q0.00} 30%
R de CODEDE Q30,371,719.00| Q30, 3&719.(‘.01 100% Q0.00}
Ingresos propi Q1513880000 Q7,569,400.00]  50% 07,569,400.00) 0%
Impuesto de Circulacion de vehiculos Q1,542,000.00) m,sos,4so.oo] 97.50% Q38,550.00] 2.50%
Impuesto de Petroleo y sus d d Q544,000.00) Q544,000.00] 100%
a circulacién de vehiculos terrestres Q0.00 Q0.00, 100%
Otras
7) Total financiamiento para el aflo fiscal 2023 719.00)
8) p dos para el afio fiscal 2022 Monto comprometido
Proyectos de Q3,111,062.27,
Deuda (monto a pagar en el afio) Q2,056,691.04
Otros (Especificar)
CODEDE 02,200,966.13
Funcionamiento (salarios y gastos operativos) Q24,674,150.00
9) Total comprometido Q32,042,869.44,
|10) Total Disponible para el aio fiscal 2023 Q46,328,849.56 |

Fuente: PEI, POM, POA 2023-2027- municipalidad Palencia




5.2 Analisis de los proyectos y actividades con relacion a las probleméticas del municipio y
metas municipales del periodo

La siguiente tabla muestra la relacion entre los proyectos obras y proyectos actividades
programadas al 2023 con las problematicas del municipio y las metas municipales planteadas.
Asimismo, se detalla la poblacion beneficiaria por bienes y servicios programados.

Ampliar la cobertura

en educacion basica  Estudiantes del Ampliacion Instituto Basico

(infraestructura, ciclo basico g‘; a;r)(l;czc;:gr de Por Cooperativa En
equipamiento y atendidos en el o aZtrg Cabecera Municipal De
contratacion personal)  sistema escolar Palencia, Guatemala
en un XX %.
Apoyo A La Educacion
2,800.00 Para El Aio 2023, En El
Personas Municipio De Palencia,
Guatemala
5 Ampliacién Escuela
;";:‘r’g;: por . Primaria Aldea
SAcHG Manantial, Municipio De
Palencia.
3 Construccién Escuela
E;:Fr’g;:cagrde Primaria Caserio Santa
artiscnes Cruz, Aldea El Manantial,
Municipio De Palencia.
Ampliacion Escuela
i No aplica por Primaria En Caserio Las
:.alr:::’tsg:c?gzeso @ EE kit aRaR . ser proyecto de  Vertientes, AI_dgg Plan
en educacién primaria E§tud1§ntes de arrastre Grandg, Municipio De
(infraestructura pNtIaEs Pa'e’?”a.: Gualermala.
equipamiento y‘ mono!mgue No aplica por An_1pha_C|on Esclicla
o atendidos en el Primaria En Aldea Plan
contratacion personal) . ser proyecto de B
B D L, sistema escolar afrasirg Grandg, Municipio De
Palencia, Guatemala
Ampliacién Escuela
No aplica por Primaria En Canton
serproyectode  Rincon De La Piedra,
arrastre Cabecera Municipal De
Palencia, Guatemala
No aplica por Ampliacion Escuela
ser proyecto de  Primaria Aldea Los Planes,
arrastre Municipio De Palencia
Mejoramiento Escuela
No aplica por Primaria En Caserio El
serproyectode  Durazno, Aldea Sansur,
arrastre Municipio De Palencia,

No aplica por

Guatemala
Mejoramiento Escuela



Crecimiento
desordenado y
ordenamiento
territorial

Limitado acceso a
fuentes de empleo
en areas técnicas

y profesionales

Limitado acceso a

la salud

Inseguridad
Ciudadana (NO
ESTA
IDENTIFICADA
ESTA

PROBLEMATICA

EN EL PDM-OT)

Implementar el Plan
de Ordenamiento
Territorial y su
reglamento en un XX
%

Mejorar la inversién
local en un XX %.

Ampliar la cobertura
de saludenun5%

Reducir los niveles de
violencia y el delito en
un XX %

Carreteras y

caminos terciarios

Poblacién con
servicios de
prevencion y
promocién de la
salud

Servicios de
emergencia

proporcionados a la

poblacion

Programas de
educacion y
seguridad vial

Joévenes con
participacion en
actividades de
prevencion de la

ser proyecto de
arrastre

No aplica por
ser proyecto de
arrastre

31,938
Personas

No aplica por
ser proyecto de
arrastre

No aplica por
ser proyecto de
arrastre

No aplica por
ser proyecto de
arrastre

No aplica por
ser proyecto de
arrastre

No aplica por

ser proyecto de
arrastre

4,000.00
Personas

6,000 personas

12,691
personas

39,800.00
personas

Primaria En Colonia
Lomas De Azacualpilla,
Municipio De Palencia
Construccion Escuela
Primaria En La Joya,
Cabecera Municipal De
Palencia, Guatemala
Apoyo Carretera (S) De
Terreceria Con
Mantenimiento, Para El
Afio 2023, En El Municipio
De Palencia, Guatemala
Mejoramiento Calle (S)
Con Pavimento Etapa 1,
En El Municipio De
Palencia, Guatemala
Construccion Calle
Pavimentada Caserio Joya
Honda, Aldea Los Mixcos,
Municipio De Palencia.
Construccion Calle
Pavimentada 1a. Calle,
4ta. Y 5a Avenida Canton
Ojo De Agua, Cabecera
Municipal, Palencia.
Construccion Calle
Pavimentada, Aldea
Yerbabuena, Fase 2,
Municipio De Palencia.
Mejoramiento Calle
Principal En Aldea Los
Tecomates, Municipio De
Palencia

Apoyo A La Salud Y
Servicio Social Basico
Para El Afio 2023, En El
Municipio De Palencia,
Guatemala

Apoyo A La Salud Con
Servicio De Bomberos
Municipales, Para El Afio
2023, En El Municipio De
Palencia, Guatemala
Apoyo Servicios De Policia
Municipal De Transito Para
El Afio 2023, En El
Municipio De Palencia,
Guatemala

Apoyo A La Cultura, La
Recreacion Y El Deporte,
Para El Afio 2023, En El
Municipio De Palencia,



Crecimiento
desordenado y
ordenamiento
Territorial

Escasez de agua

Recuperar la
cobertura forestal en
56 hectareas

Se ha manejado y
gestionado
adecuadamente los
recursos naturales en
un XX %

Se ha logrado ampliar

la cobertura del
servicio de agua en
un 1%

Se ha mejorado la
cobertura del servicio
de drenaje y
alcantarillado en un 5
%

Ampliar la cobertura
de recoleccién de
residuos y desechos
solidos en un 5%

violencia

Areas municipales
reforestadas o
conservadas

Familias con
servicios de agua
apta para consumo
humano

Familias con
servicio de sistema
de drenajes

Familias que
reciben otros
servicios de
saneamiento
(mercados, rastros,

38,331
Personas

35,000
personas

No aplica por
ser proyecto de
arrastre

No aplica por
ser proyecto de
arrastre

No aplica por
ser proyecto de
arrastre

17,500
personas

No aplica por
ser proyecto de
arrastre

No aplica por
ser proyecto de
arrastre

31,500
personas

Guatemala

Forestacion Reforestacion
Y Gestion Para La
Proteccion Del Medio
Ambiente Para El Afio
2022, En El Municipio De
Palencia, Guatemala.

Saneamiento Servicios Y
Mantenimiento De Agua
Potable Para El Afio 2023,
En El Municipio De
Palencia, Guatemala
Mejoramiento Sistema De
Agua Potable Con
Perforacion De Pozo En
Canton Ojo De Agua,
Cabecera Municipal De
Palencia, Guatemala.
Mejoramiento Sistema De
Agua Potable En Aldea
Marillanos, Municipio De
Palencia.

Construccion Sistema De
Agua Potable Con
Perforacion De Pozo En
Sector El Nivel, Caserio
Las Lajas, Aldea Lo De
Silva, Municipio De
Palencia, Guatemala
Saneamiento Servicios Y
Mantenimiento De
Drenajes, Para El Afio
2023, En El Municipio De
Palencia, Guatemala
Construccion Sistema De
Alcantarillado Sanitario
Canton Ojo De Agua,
Cabecera Municipal De
Palencia.

Ampliacion sistema de
alcantarillado sanitario
sector los sauces, canton
rincon de la piedra,
municipio de Palencia
Saneamiento Servicios
Publicos Para El Afio
2023, Para El Afio 2023,
En El Municipio De
Palencia, Guatemala



cementerios)

Crecimiento

desordenado y Mejorar la inversion Areas de espacio
ordenamiento local en un XX % plblico gestionadas
territorial

Fuente: PEI, POM, POA 2023-2027- municipalidad Palencia

42,584
personas

Apoyo Edificio E
Infraestructura De Areas
Publicas Con
Mantenimientos, Para El
Afio 2023, En EIl Municipio
De Palencia, Guatemala

5.3 Cronograma actividades (proyectos y cronograma inversion y funcionamiento)

El siguiente cuadro resume la programacion de los proyectos obras, proyectos actividades y

presupuesto por cuatrimestre.

Ampliacién Instituto
Basico Por Cooperativa
En Cabecera Municipal
De Palencia, Guatemala
Apoyo A La Educacion
Para El Afio 2023, En El
Municipio De Palencia,
Guatemala

Ampliacion Escuela
Primaria Aldea El
Manantial, Municipio De
Palencia.

Construccién Escuela
Primaria Caserio Santa
Cruz, Aldea El Manantial,
Municipio De Palencia.
Ampliacion Escuela
Primaria En Caserio Las
Vertientes, Aldea Plan
Grande, Municipio De
Palencia, Guatemala.
Ampliacién Escuela
Primaria En Aldea Plan
Grande, Municipio De
Palencia, Guatemala
Ampliacion Escuela
Primaria En Cantén
Rincén De La Piedra,
Cabecera Municipal De
Palencia, Guatemala
Ampliacion Escuela
Primaria Aldea Los
Planes, Municipio De
Palencia

Q175,000.00

Q168,130.07

Q350,000.00

Q177,644.00

Q166,671.97

Q377,000.00

Q168,130.07
Q175,000.00 Q700,000.00
Q19,859.31 Q19,859.31
Q21,320.90 Q21,320.90
Q232,099.90 Q232,099.90
Q177,644.00
Q166,671.97
Q377,000.00



Mejoramiento Escuela
Primaria En Caserio El
Durazno, Aldea Sansur,
Municipio De Palencia,
Guatemala
Mejoramiento Escuela
Primaria En Colonia
Lomas De Azacualpilla,
Municipio De Palencia
Construccion Escuela
Primaria En La Joya,
Cabecera Municipal De
Palencia, Guatemala
Apoyo Carretera (S) De
Terreceria Con
Mantenimiento, Para El
Afio 2023, En El
Municipio De Palencia,
Guatemala
Mejoramiento Calle (S)
Con Pavimento Etapa 1,
En El Municipio De
Palencia, Guatemala
Construccion Calle
Pavimentada Caserio
Joya Honda, Aldea Los
Mixcos, Municipio De
Palencia.

Construccion Calle
Pavimentada 1a. Calle,
4ta. Y 5a Avenida Canton
Ojo De Agua, Cabecera
Municipal, Palencia.
Construccion Calle
Pavimentada, Aldea
Yerbabuena, Fase 2,
Municipio De Palencia.
Mejoramiento Calle
Principal En Aldea Los
Tecomates, Municipio De
Palencia

Apoyo A La Salud Y
Servicio Social Basico
Para El Afio 2023, En El
Municipio De Palencia,
Guatemala

Apoyo A La Salud Con
Servicio De Bomberos
Municipales, Para El Afio
2023, En El Municipio De
Palencia, Guatemala
Apoyo Servicios De
Policia Municipal De
Transito Para El Afo

Q107,516.01

Q721,250.00

Q2,704,093.22

Q28,175.00

Q159,516.60

Q200,000.00

Q225,000.00

Q215,032.01

Q1,442,500.00

Q5,408,186.45

Q3,297 45

Q4,325.14

Q319,033.20

Q400,000.00

Q450,000.00

Q125,000.00

Q349,500.00

Q107,516.00

Q721,250.00

Q2,704,093.22

Q106,489.92

Q159,516.60

Q200,000.00

Q225,000.00

Q125,000.00

Q349,500.00

Q430,064.02

Q2,885,000.00

Q10,816,372.89

Q3,297 45

Q4,325.14

Q106,489.92

Q28,175.00

Q638,066.40

Q800,000.00

Q900,000.00



2023, En El Municipio De
Palencia, Guatemala
Apoyo A La Cultura, La
Recreacion Y El Deporte,
Para El Afio 2023, En El
Municipio De Palencia,
Guatemala

Forestacion
Reforestacion Y Gestidn
Para La Proteccion Del
Medio Ambiente Para El
Afio 2023, En El
Municipio De Palencia,
Guatemala

Saneamiento Servicios Y
Mantenimiento De Agua
Potable Para El Afio
2023, En El Municipio De
Palencia, Guatemala
Mejoramiento Sistema De
Agua Potable Con
Perforacion De Pozo En
Canton Ojo De Agua,
Cabecera Municipal De
Palencia, Guatemala.
Mejoramiento Sistema De
Agua Potable En Aldea
Marillanos, Municipio De
Palencia.

Construccién Sistema De
Agua Potable Con
Perforacion De Pozo En
Sector El Nivel, Caserio
Las Lajas, Aldea Lo De
Silva, Municipio De
Palencia, Guatemala
Saneamiento Servicios Y
Mantenimiento De
Drenajes, Para El Afio
2023, En El Municipio De
Palencia, Guatemala
Construccién Sistema De
Alcantarillado Sanitario
Canton Ojo De Agua,
Cabecera Municipal De
Palencia.

Ampliacion sistema de
alcantarillado sanitario
sector los sauces, Canton
rincon de la piedra,
municipio de Palencia
Saneamiento Servicios
Publicos Para El Afio
2023, Para El Afo 2023,

Q381,705.65

Q100,000.00

Q625,000.00

Q129,484.62

Q96,217.58

Q200,000.00

Q18,797.78

Q67,424.19

Q1,760,903.71

Q763,411.30

Q200,000.00

Q1,250,000.00

Q90,000.00

Q258,969.23

Q96,217.58

Q400,000.00

Q3,521,807.42

Q381,705.65

Q100,000.00

Q625,000.00

Q129,484.61

Q200,000.00

Q1,760,903.71

Q1,526,822.60

Q400,000.00

Q2,500,000.00

Q90,000.00

Q517,938.46

Q192,435.16

Q800,000.00

Q18,797.78

Q67,424.19

Q7,043,614.84



En El Municipio De

Palencia, Guatemala

Apoyo Edificio E

Infraestructura De Areas

Publicas Con

Mantenimientos, Para El Q337,500.00 Q675,000.00 Q337,500.00 Q1,350,000.00
Afio 2023, En El

Municipio De Palencia,

Guatemala
Direccion y Coordinacion Q2,423,991.67 Q4,847,983.33 Q7,271,975.00 Q14,543,950.00
TOTALES Q10,461,576.03 Q21,585,209.15 Q15,953,214.80 Q 48,000,00.00

Fuente: PEI, POM, POA 2023-2027- municipalidad Palencia



Conclusiones y recomendaciones

CONCLUSIONES

Los instrumentos antes descritos, seran la guia de la municipalidad de Palencia para los siguientes
cinco afios, de forma estratégica y operativa multianual sobre la cual podréan atender las diferentes
problemaéticas del municipio.

La Corporacion Municipal, municipio del Departamento de Guatemala, tiene grandes retos para
atender las diferentes problematicas priorizadas de acuerdo con sus capacidades, competencias
propias y delegadas, asi como los recursos financieros para el siguiente quinguenio.

Sin embargo, no es un trabajo que debera atender de forma unilateral, sino que para ello debera
coordinar con ofras Instituciones publicas con presencia en los territorios; organizaciones locales e
internacionales; y otros actores que apoyan el quehacer municipal.

Conviene mencionar que las intervenciones, acciones y/o proyectos que la municipalidad realice,
aportaran a las prioridades nacionales de desarrollo, las metas estratégicas de desarrollo y los
Resultados Estratégicos de Pais (REP) planteados por la Administracion del Gobierno actual a
través de la Politica General de Gobierno (PGG) y a resultados propuestos en el Plan Nacional de
Desarrollo: K'atun nuestra Guatemala 2032.

Asimismo, el Plan Operativo Anual (POA) es un instrumento de gestion operativa que plantea la
programacion de los productos institucionales (bienes o servicios) ya sean de competencia propias o
las intervenciones que responden a las competencias delegadas que derivan del instrumento de
planificacion operativa multianual Plan Operativo Multianual (POM) y que se realizan durante el
periodo fiscal correspondiente a un afio, en este caso 2023.

La municipalidad para poder cumplir con sus competencias y las delegadas, es necesario que
cuente con una estructura organizacional solida, fuerte, eficiente. Es importante que el recurso
humano tenga las capacidades técnicas y administrativas para poder atender las demandas de la
poblacion usuaria de los servicios publicos que administra dicha institucion.

De acuerdo con los resultados del ranking 2018, la gestion estratégica fue el indice con baja
calificacion. Esto significa, un reto importante para la municipalidad en relacion a orientar su trabajo
a una planificacion ordenada y estratégica que responda a las soluciones integrales de los
problemas que aquejan a sus habitantes.

Una fortaleza importante a nivel de planificacion de la municipalidad, es que cuenta con su Plan de
Desarrollo Municipal y Ordenamiento Territorial (PDM-OT) 2020-2032, que identifica la situacion del
territorio y plantea elementos claves para que las Autoridades puedan ejecutar su planificacion
estratégica y operativa en respuesta a éste.



RECOMENDACIONES
De las conclusiones antes descritas, se pueden citar algunas recomendaciones:

e En el andlisis elaborado de la disponibilidad financiera proyectada por la municipalidad para
el 2023 se les recomienda a las autoridades locales gestionar y hacer uso correcto del
presupuesto para poder cumplir con las metas del plan.

e Por otra parte, se recomienda que, para ejecutar todas aquellas competencias delegadas,
cuenten con los convenios correspondientes y asi evitar responsabilidades legales.

e El alcance de las metas propuestas dependera del seguimiento y cumplimiento que la
corporacion municipal del presente instrumento.

e Por otra parte, es necesario establecer el mecanismo de seguimiento y evaluacion del
cumplimiento del plan, asi como formular un historial del cumplimiento al mismo o
reprogramaciones. Para lo cual se recomienda realizar un archivo con los informes
cuatrimestrales.

e Es recomendable socializar con las Autoridades Municipales (Alcalde y Concejo Municipal)
el contenido de estos planes con la finalidad que se conviertan en instrumentos de gestion y
toma de decisiones.

e Se recomienda identificar acciones concretas en relacion a mejorar la recaudacion propia.

e Se recomienda la elaboracion del Plan de Ordenamiento Territorial y su Reglamento, asi
como una politica ambiental municipal.

e Se recomienda que cada direccion, oficina o unidad generen indicadores municipales e
indicadores de impacto que aporten a la solucion de las problematicas del territorio.

e Por ultimo y no menos importante, es que los Directores Municipales de Planificacion,
elaboren dichos instrumentos de forma participativa con las direcciones y oficinas que
conforman la Corporacion Municipal ya que estos planes deben contener la vision de toda la
municipalidad.
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Plan Estratégico Institucional (PEl) 2023-2027

A. PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI)

1) Eje
K'atun

2) Prioridades
Nacionales de
Desarrolio

3) Metas Estratégicas de
Desarrolio (MED)

4) Resultados Estratégico de
Desarroilo (RED)

5) Resultado
Institucional -
RI-

6) PILAR PGG

7) META PGG (solo

para productos de

competencia
delegada)

8) OBJETIVO SECTORIAL

Bienestar
parala
gente

Educacion

Para 2030, velar porque
todas las nifias y todos los
nifios tengan una ensefanza
primaria y secundaria
completa, gratuita, equitativa
y de calidad que produzca
resultados de aprendizajes
pertinentes y efectivos.

Para el 2024, se incrementoé en 4.6
puntos porcentuales la poblacién que
alcanza el nivel de lecturay en 3.53
puntos porcentuales la poblacién que
alcanza el nivel de matematica en
nifios y nifias del sexto grado del nivel
primario, (de 40.40% en lectura en
2014 a 45 % a 2024 y de 44.47% en
matematica a 48% a 2024).

4.2 DESARROLLO
SOCIAL

4.2.2.1 Mejorar la calidad de vida de los
guatemaltecos, especialmente de los grupos
mas vuinerables y familias que se encuentran
en estado de pobreza y pobreza extrema, por
medio de la provisién y facilitacion efectiva y
oportuna de la infraestructura social priorizada
en educacion, salud, nutricién y vivienda

popular. (Acciones en materia de
EDUCACION)

Bienestar
parala
gente

Educacion

Para 2030, velar porque
todas las nifias y todos los
nifios tengan una ensefanza
primaria y secundaria
completa, gratuita, equitativa
y de calidad que produzca
resultados de aprendizajes
pertinentes y efectivos.

Para el 2024, se incrementé en 4.6
puntos porcentuales la poblacion que
alcanza el nivel de lectura y en 3.53
puntos porcentuales la poblacién que
alcanza el nivel de matematica en
nifios y nifias del sexto grado del nivel
primario, (de 40.40% en lectura en
2014 2 45 % a 2024 y de 44.47% en
matematica a 48% a 2024).

4.2 DESARROLLO
SOCIAL

4.2.2.1 Mejorar la calidad de vida de los
guatemaltecos, especialmente de los grupos
mas vulnerables y familias que se encuentran
en estado de pobreza y pobreza extrema, por
medio de la provision y facilitacion efectiva y
oportuna de la infraestructura social priorizada
en educacion, salud, nutricién y vivienda

popular. (Acciones en materia de
EDUCACION)

Bienestar
parala
gente

Reduccién de
la pobreza y
proteccion
social

Para 2030, potenciar y
promover la inclusion social,
econdmica y politica de
todos, independientemente
de su edad, sexo,
discapacidad, raza, etnia,
origen, religién o situacién
econodmica u otra condicion.

Para el 2024, se ha disminuido la
pobreza y pobreza extrema con
énfasis en los departamentos
priorizados, en 27.8 puntos
porcentuales. (De 2014 a 2024 en:
pobreza extrema* / pobreza™/ Alta
Verapaz: 53.6 a38.71*/29.50 a
21.3, Solola: 39.9 a28.82*/41.10a
29.7, Totonicapan: 41.1 a 29.68* /
36.40 a 26.3, Huehuetenango: 28.6 a
20.66* /45.20 a 32.6, Quiché 41.8 a
30.19* /32.80 a 23.8, Chiquimula 41.1
a229.68 */29.50 a 21.30)

4.2 DESARROLLO
SOCIAL

4.2.2.1 Mejorar la calidad de vida de los
guatemaltecos, especialmente de los grupos
mas vulnerables y familias que se encuentran
en estado de pobreza y pobreza extrema, por
medio de la provision y facilitacion efectiva y
oportuna de la infraestructura social priorizada
en educacion, salud, nutricién y vivienda
popular.

Bienestar
para la
gente

Reduccién de
la pobreza y
proteccion
social

Para 2030, potenciar y
promover la inclusién social,
economica y politica de
todos, independientemente
de su edad, sexo,
discapacidad, raza, etnia,
origen, religion o situacién
econdémica u otra condicién.

Para el 2024, se ha disminuido la
pobreza y pobreza extrema con
énfasis en los departamentos
priorizados, en 27.8 puntos
porcentuales. (De 2014 a2 2024 en:
pobreza extrema* / pobreza**/ Alta
Verapaz: 53.6 a38.71"/29.50 a
21.3, Solola: 399 a2882*/41.10a
29.7, Totonicapan: 41.1 a 29.68* /
36.40 a 26.3, Huehuetenango: 28.6 a
20.66* /45.20 a 32.6, Quiché 41.8 a
30.19* /32.90 a 23.8, Chiquimula 41.1
a29.68 */29.50 a 21.30)

4.2 DESARROLLO
SOCIAL

4.2.2.1 Mejorar la calidad de vida de los
guatemaltecos, especiaimente de los grupos
mas vulnerables y familias que se encuentran
en estado de pobreza y pobreza extrema, por
medio de la provision y facilitacion efectiva y
oportuna de la infraestructura social priorizada
en educacion, salud, nutricién y vivienda
popular.




Lograr la cobertura sanitaria
universal, en particular la
proteccion contra los riesgos

4.2.2.1 Mejorar la calidad de vida de los
guatemaltecos, especialmente de los grupos

. A 12 FOMENTO mas vulnerables y familias que se encuentran
m_mzm_ﬂE Acceso M w..:m:n.%«ow. _mrmoommo Am_ DE LA SALUD Y | 4.2 DESARROLLO en estado de pobreza y pobreza extrema, por
paiaa moZ_o__ow © mm_.u_n_om_. am%m :_ (osenciales MEDICINA SOCIAL medio de la provision y facilitacion efectiva y
gente Sai 8 %m e « elaceeso a PREVENTIVA oportuna de la infraestructura social priorizada

BMS_MwM]_MMMMN ancmwwwm & en educacion, salud, nutricion y vivienda
www de mm_m dad p m._,mwmom e popular. (Acciones en materia de SALUD)
LTS Mantener la
rﬂﬂmﬂ__,w.mn_ﬁwmzﬁﬂ_w”_”ﬂﬂm atencion en los 4.2.2.5 Impulsar la coordinaciéon
proteccion o o :eﬂ los riesgos servicios de gubernamental y _.::ao.vm_iam las instituciones
SishsskaE Ateiiva finantloros. of aeease a mamangm responsables de la m_.mocomoz de las politicas
arala sevidiesde: |sarvicios da mm_c decaRAsles solicitados por la| 4.2 DESARROLLO de desarrolio social, con el
p lud dé calidad v el i poblacién a SOCIAL proposito de lograr la complementariedad y
gente sait Mao,m ! N elacresoa través de la generar sinergias para focalizar
w@McB.M»M:MMMMM Mwwmmﬂwmm direccion y y priorizar los recursos &wmoa_u_mm para el
de mm: dad m.__‘m todas, coordinacién de desarrollo social.
Y P . los mismos.
Para el 2024, se
Estado ha a.mamscao el
Garante de uo_‘owh »m_m o
los Fortalecimiento il 43
Derechos institucional, | Fortalecimiento institucional, puntos GOBERNABILIDAD 4.3.2.1 Fortalecer la institucionalidad de
Humanosy | seguridady seguridad y justicia porcentuales (De Y SEGURIDAD EN seguridad ciudadana y comunitaria.
MM.:a:Qo_. justicia 87% de hechos DESARROLLO
de transito en
Desarrollo 2019 a 71% en
2024)
Estado
Garante de S
los Fortalecimiento _um_.mﬂm_ m_oma_ mma:maa__wa ingide Mm. 4 4.3 4.3.2.3 Propiciar la disminucién de la comisién
Derechos institucional, | Fortalecimiento institucional, nﬂ“mhm _m mmﬂ.w: w_m e a_ mo_mmmo:MM G :Mmm GOBERNABILIDAD de delitos, impulsando programas de
Humanosy | seguridady seguridad y justicia 8P ano p § Y SEGURIDAD EN prevencion e instancias de resolucion de
Conductor justicia fPe:S0:00 20 18,04 RO cAcR cieh DESARROLLO conflictos
del mil habitantes en 2024) .
Desarrollo
Para 2020, promover la
Hatiitess ordenacion sostenible de 4.4.2.6. Propiciar el 33@:3 am_. am.mm:o__o
Naturales |Acceso al agua todos _nm tipos de aomnc.mm_ Para el 2024, se ha incrementado Ia 4.4 ESTADO social, cultural, moo:o_..:_no y territorial enun
aralhie estion de | Poner fin a la deforestacion, cobertura forestal a 33.7 por ciento a RESPONSABLE, entorno que sea amigable con el Bm.a_o
P | vy Y mxmzz recuperar los bosques ivel nacional (33.0% en 2016) TRANSPARENTE ambiente, de tal manera que se garantice su
_mmﬂm 2 degradados e incrementar la e e Y EFECTIVO sostenibilidad tanto para las presentes
ure forestacion y la reforestacion generaciones como para las futuras.
a nivel de pais.
4.2.2.1 Mejorar |a calidad de vida de los
. guatemaltecos, especialmente de los grupos
HMM_MMMM R issn b amia Para 2030, lograr la Mm_:w_ﬂﬂwwm“m_.mowhh m__”mo Mmm_g_._mmmwmmo om% mas vulnerables y familias que se encuentran
areiho estion %m ordenacion sostenible y el saneamiento basico en los hogares 4.2 DESARROLLO en estado de pobreza y pobreza extrema, por
w arael vy Y mmmzz uso eficiente de los recursos guatemaltecos (De 53.3% en 2014 a SOCIAL medio de la u~.o<mm_o= y facilitacion efectiva y
Futuro naturales 74,3% en 2024). oportuna de la infraestructura social priorizada

en educacion, salud, nutricion y vivienda

popular.




4.2.2.1 Mejorar la calidad de vida de los
guatemaltecos, especialmente de los grupos

satisfactoriamente.

26.88% en 2024)

Recursos Para el 2024, se ha incrementado en A8
Naturales |Acceso al agua nvwam .m.owo. _wmaﬂ la | 21 puntos porcentuales el acceso a 4.2 DESARROLLO s ,“:_h_mm_u_mm% tamiias Mcm 5 M:o:m::m:
ara hoy y y gestion de SHOPRAGION SaSAINOIO Y. saneamiento basico en los hogares x EN'851Ac0, Ca;poDIEZR y /Pl Iesa SIS poF
P et RRNN uso eficiente de los recursos uatemaltecos (De 53.3% en 2014 a SOCIAL medio de la provision y facilitacion efectiva y
mcES naturales 9 74.3% en mom aw oportuna de la infraestructura social priorizada
R 3 en educacién, salud, nutricién y vivienda
popular.
4.2.2.1 Mejorar la calidad de vida de los
Roowsos | | pea2000,lgrria | Parae|2024 se ha incromentado en i sty s e A chan
Sta ho estion %m ordenacion sostenible y el s m%m ) mqﬂ o BiGico on (os Hotares 4.2 DESARROLLO en estado de pobreza y pobreza extrema, por
P ey vy y mxmzz uso eficiente de los recursos uatemaltecos (De 53.3% en mmm: 48 SOCIAL medio de la provision y facilitacién efectiva y
W:E = naturales 9 74.3% en Nom aw oportuna de la infraestructura social priorizada
A . en educacion, salud, nutricion y vivienda
popular.
4.2.2.1 Mejorar la calidad de vida de los
Recusos | | para2000,ogreria | Farel2024,se ha ncrementado en éa viscaven y s s 92 sosefven
giroe cceso alagual  ,4enacién sostenible yel puiJs pofcent 4.2 DESARROLLO en estado de pobreza y pobreza extrema, por
uw__uw ”_3 Y y mmmm_mm de uso eficiente de los recursos m.wh»ww::w__mhhw mv w.w.woMM m“\ownmwﬂﬂmw SOCIAL medio de la provision y facilitacion efectiva y
WE: o naturales 9 74.3% en mam aav oportuna de la infraestructura social priorizada
SR . en educacion, salud, nutricién y vivienda
popular.
4.2.2.1 Mejorar la calidad de vida de los
Reousos | Para 2030, lograrla | P28 €12024, 58 i incramentado en e wtatin  frrlias i oo sscperime
aiiraes cceso alagual o yenacion sostenible yel purios p : < 4.2 DESARROLLO en estado de pobreza y pobreza extrema, por
um“m Mﬂ% Y Y mmwﬁﬂ de uso eficiente de los recursos mMM.Mw:ﬂﬂMMM%A»MMM mo_\o mm”o%oma_‘mw SOCIAL medio de la provision y facilitacién efectiva y
wmh o naturales 9 74.3% en wo.m Aw oportuna de la infraestructura social priorizada
e ? en educacion, salud, nutricién y vivienda
popular.
E1100.0% de los municipios | Al final del 2024 el 26.8 % de los [——— e N
Guatemala H cuentan con planes de municipios implementan los Planes de : S0cial, olilledl SLONOINIco y telrional en-un
Ordenamiento 5 %3 Soe ; RESPONSABLE, entorno que sea amigable con el medio
Urbanay Teritorial ordenamiento territorial Desarrollo Municipal y Ordenamiento TRANSPARENTE ambiente, de tal manera que se garantice su
; 3 b v 53 .
Rural integral que se implementan | Territorial PDM-OT. (De 0% en 2018 a Y EFECTIVO ibilidad tanto para las presentes

generaciones como para las futuras




Plan Operativo Multianual (POM) 2023-2027

11. INTERVENCIONES (PROYECTOS O ACTIVIDADES)

11.1 Nombre de la
intervencion
(proyecto o
actividad)

11.2
cODIGO

DE
GESTION
(cuando
aplique)

11.3
CODIGO
SNIP

11.4
cODIGO
SMIP

1.5
Unidad de
Medida

11.6 P i6n multianual interve:

2023

2024

2025

2026

2027

Fisica

Financiera

Fisica

Financiera

Fisica

Financiera

Fisica

Financiera

Fisica

Financiera

11.7) Total
Meta
Fisica
Muitianual

11.8) Total Meta
financiera
Multianual

Ampliacion de
Institutos Basico y
Diversificados del
municipio de
Palencia

N/A

N/A

N/A

Documento

1.00

168,130.07

Q168,130.07

Programas escolares
para atencion de
estudiantes de
primaria

N/A

N/A

N/A

Persona

2,800.00

700,000.00

2,800.00

700,000.00

2,800.00

700,000.00

2,800.00

700,000.00

2,800.00

700,000.00

14,000

Q3,500,000.00

Ampliacion de
escuelas
preprimarias y
primarias del
municipio de
Palencia

N/A

N/A

N/A

Documento

5.00

973,275.18

Q973,275.18

Construccion de
escuelas y centros
educativos del
municipio de
Palencia

N/A

N/A

N/A

m2

2,376.00

451,384.92

2,376

Q451,384.92

Mejoramiento de
escuelas y centros
educativos del
municipio de
Palencia

NIA

N/A

N/A

Documento

474,500.00

Q474,500.00

Conservacion de
calles y caminos de
terraceria rurales y
urbanos del
municipio

N/A

N/A

N/A

Kilémetro

120.00

2,885,000.00

120.00

2,885,000.00

120.00

2,885,000.00

120.00

2,885,000.00

120.00

2,885,000.00

Q14,425,000.00

Coenstruccion y
mejoramiento de
calles y caminos
rurales y urbanas del
municipio

N/A

N/A

N/A

m2

38,250.00

10,958,660.40

33,000.00

11,700,237.16

35,000.00

12,000,000.00

32,500.00

11,134,945.16

32,000.00

11,000,000.00

170,750

Q56,793,842.72

Programas de
atencién al adulto
mayor, trabajo social,
atencion a la mujer,
en el municipio de
Palencia

N/A

N/A

N/A

Persona

4,000.00

638,066.40

4,000.00

550,000.00

4,000.00

550,000.00

4,000.00

550,000.00

4,000.00

550,000.00

20,000

Q2,838,066.40

Programas de
fortalecimiento a los
bomberos
municipales

N/A

N/A

NIA

Persona

6,000.00

800,000.00

6,000.00

800,000.00

6,000.00

800,000.00

6,000.00

800,000.00

6,000.00

800,000.00

30,000

Q4,000,000.00

Segquridad vial y
mantenimiento de
camaras de
vigilancia

N/A

N/A

N/A

Persona

39,800.00

900,000.00

39,800.00

900,000.00

39,800.00

900,000.00

39,800.00

900,000.00

39,800.00

900,000.00

199,000

Q4,500,000.00




Programas de apoyo,
actividades sociales
y culturales que
permita la mejor
utilizacion del
espacio publico
(ejemplo: agendas
culturales)

N/A

N/A

N/A

Persona

12,691.00

1,526,822.60

12,691.00

1,600,000.00

12,691.00

1,600,000.00

12,691.00

1,600,000.00

12,691.00

1,600,000.00

63,455

Q7,926,822.60

Forestacién y
Gestion para la
proteccion del Medio
Ambiente en el
Municipio de
Palencia

N/A

NIA

N/A

hectéareas

12.00

400,000.00

12.00

400,000.00

12.00

400,000.00

400,000.00

12.00

400,000.00

60

Q2,000,000.00

Mantenimiento de
sistemas de agua
potable en el
Municipio de

N/A

N/A

N/A

Metros

12,000.00

2,500,000.00

12,000.00

2,500,000.00

12,000.00

2,500,000.00

12,000.00

2,500,000.00

12,000.00

2,500,000.00

60,000

Q12,500,000.00

Construccion y
Mejoramiento de
sistemas de agua
potable en el
Municipio de
Palencia.

N/A

N/A

N/A

Documento

7.00

800,373.62

1.00

2,500,000.00

1.00

2,436,680.16

2,500,000.00

1.00

2,793,123.16

1

Q11,030,176.94

Mantenimiento de
sistemas de
alcantarillado
sanitario en el
Municipio de
Palencia

N/A

N/A

N/A

familias

6,000.00

800,000.00

6,000.00

800,000.00

6,000.00

800,000.00

6,000.00

800,000.00

6,000.00

800,000.00

30,000

Q4,000,600.00

Construccion y
ampliacién de
sistemas de
alcantarillado
sanitario en el
Municipic de
Palencia

N/A

N/A

N/A

Documento

86,221.97

1.00

1,000,000.00

1.00

1,000,000.00

Q2,086,221.97

Saneamiento y
servicios piblicos en
el municipio de
Palencia

N/A

N/A

N/A

familias

7,000.00

7,043,614.84

7.000.00

7,043,614.84

7,000.00

7,043614.84

7.000.00

7,043614.84

7.000.00

7.043,614.84

35,000

Q35,218,074.20

Apoyo Edificio E
Infraestructura De
Areas Pablicas Con
Mantenimientos,
Para El Afio 2023,
En EIl Municipio De
Palencia, Guatemala

N/A

N/A

N/A

m2

1,400.00

1,350,000.00

1,400.00

1,350,000.00

1,400.00

eta Financiera de las Intervenciones

1,350,000.00

1,400.00

1,350,000.00

1,400.00

1,350,000.00

7,000

Q6,750,000.00

Q169,635,495.00




Plan Operativo Anual (POA) 2023

i 2) Prioridades [ d icaﬂm_ PGG 2020-2024
.- je e 3) !!n- Estratégicas de 4) Resultados Estratégicos de §) Resultado 6.2 Programa PDM 6.3 Meta del Rosultado del 8) META PGG
K'atin Desarrollo (MED) Desarrolio (RED) Institucional -RI- 6.1 Resultado PDM_OT al 2032 | (en caso no tenga 2 2023 - 2027 7) PILAR PGG (competencia 9) OBJETIVO SECTORIAL
PDM - OT aprobado) delegada)
4.2.2 .1 Mejorar la calidad de vida de los
Para 2030, velar porque todas | Para el 2024, se incremento en 05 puntos Para el 2032 se aumentado en Para 2032, velar por que guatemaltecos, especialmente de los
las nifias y todos los nifios porcentuales la poblacion que alcanza el 19.40 puntos porcentuales la todas las ninas y todos los grupos mas vuinerables y familias que se
Bienestar tengan una ensefianza nivel de lectura y en 03 puntos cobertura neta educativa en el nifios tengan una ensenanza encuentran en estado de pobreza y
primaria y d les la ion que alcanza el nivel basico diversificado, con primaria y secundaria 4.2 DESARROLLO pobreza extrema, por medio de |a provisién
vh”,_om Educacién Saﬁ_n w.m__ c.wezm_ kuc.DWMMm y =.<“. ahn anawnna mﬂo_ _93:3_ %h_ po.ﬁh énfasis en todo el municipio, completa, gratuita, equitativa y SOCIAL y fecilitacién efectiva y oportuna de la
& calidad que grado del ciclo basico del nivel 0 de calidad que produzca infraestructura social priofizada en
resultados de aprendizajes | 15% en lectura en 2013 a 20% a 2024 y de (Del 44.54 4% en el 2018 al 64% resultados de aprendizajes educacién, salud, nutricion y vivienda
pertinantes y efectivos. 18% en matemética a 21% a 2024). en el 2032) pertinentes y efectivos. popuier. (Acciones M; materia de
EDUCACION)
4.2 2.1 Mejorar 1a calidad de vida de los
Para noS_ velar porque todas | Para el 2024, se incrementé en 4.6 puntos Para el 2032 se mantiens al 100 Para 2032, velar por que guatemaltecos, especialmente de los
e eedts, | T a0t mekray oSS A % de cobertura neta en o ive Prsbsings i it ey
Bienestar K ; % <no=. kst primario en todo el municipio DGO N9 BrISerAnzE meuantian 6n, 651800 de pol Y
parala primaria y Jmﬂznm:. 3 vﬂo_o:_:&mm .nogu _%3 canza ol primaria y secundana 4.2 DESARROLLO pobreza exirema, por medio de la provision
oene ey e (el 10554 4% an ot 01 i M ) e iy s o R
B nwco o g A : mantener en un 100% en el 4 dereorkabaiiot b
tados de eprendizajes en lectura en 2014 a 45 % a 2024y de 2032) resultados de aprendzajes educacion, salud, nutricién y vivienda
pertinentes y efectives. 44 47% en matemdtica a 48% a 2024). pertinentes y efectivos. popular. (Acciones _Mv: materia de
EDUCACION)
4.2.2.1 Mejoret |a calidad de vida de los
Para 2030, velar porqus todas | Para el 2024, se incrementd en 4.6 puntos Para ol 2032 se mantiene al 100 Para 2032, velar por que guatemaltacos, especialmente de los
las nifias y todos l0s nifios porcentuales la poblacién que alcanza el % da’ cobartra neta an/el nivel *onmu las niftas y todos los grupos mas vulnerables y femilias que se
Bienestar .o:cn:Sso:Snmaw gn%§<3u8§ primario en todo el municipio nifos tengan una ensefanza encuentran en estado de pobreza y
parala primaria y |a poblacién que alcanza el primaria y mon::.lan. 4.2 DESARROLLO uow..onw. exirema, por medio de la provision
gente o QM‘M.M y mﬂﬁm de anﬁ..”m\oo_w Ma_: .Hw_ﬁw wnﬂﬂmman.ﬁr (Del 106.54 4% en el 2018, Bﬁﬁ_.aﬁ.czm. equitativa y SOCIAL <.._ﬂwn.w§o: w?ﬂun y oportuna de Ia
38.8_.8_88 19 Yaﬁhow:n_ grado mankiner oh Ui 100% erel que produzea infraestructura social priorizada en
aprendizajes en lectura en 2014 a 45% a 2024 y de 2032) resultados de aprendizajes educacion, salud, nutricién y vivienda
pertinentes y efectivos 44.47% en matemética a 48% a 2024), pertinentes y efectivos. popular, (Acciones Mg materia de
EDUCACION)
4.2.2.1 Mejorar la calidad de vida de los
Para Nooo_ velar porque todas | Para el 2024, se _aﬁaam::.. en 4.6 puntos Para el 2032 se mantiene al 100 Para momw. velar por que guatemaliecos, especialmente de los
.m_uomi.” .ﬁnﬂw_ﬂ los nifos oﬂoﬂﬁa,ﬁn.ﬂhﬁﬂu%h_mﬁ Mwb anﬂ.anm el % de cobertura neta en el nivel :ﬁan las nifias y todos los arupos mas vulnerablas y familias gue se
Bienestar gen | " nym e o primario en todo el municipio ifos tengan una ensefianza encuentran en estado de pobreza y
parala E 10 P y pox i Eephigms :B:ow %ﬁ m.oﬂﬁauaﬂm_ primaria y uoo::am:m. 4.2 DESARROLLO pobreza ox.q.mam. por medio de la provisién
B | T [ e ki ot ien e, (0o 10554 % 0n 2018 e IRRasy e e
Proziirnion nncn pocLEe 9 ek mantener en un 100% en sl e calidad que produzea s e
e aprendizajes en leciura en »o:.o. 45 % a 2024 y de 2032) resullados de aprendizajes educacidn, salud, nutricién y vivienda
pertinentes y efactivos 44.47% en matemalica a 48% a 2024). pertinentes y efectivos. poputar. (Acciones wo: materia de
EDUCACION)
4.2.2.1 Mejorar la calidad de vida de los
Para 2030, velar porque todas Para el 2024, se incrementt en 4.6 puntos Para el 2032 se mantiens al 100 Para 2032, velar por que cco.maw_ﬂ_.omom_ aspecialmente de los
s | P i R e g T
Bienestar g dort " Y ol primario en todo el municipio ASORT ki) encusniran en es| e pobrezay
parala E ” primaria y secundaria porcent la poblacién que aicanza €l primarfa y secundaria 4.2 DESARROLLO pobreza extrema, por medio de la provisién
gente 8:6:%&03_:_5 equitetiva y mﬂﬂm_ de u..%%ma?on_ en niflos <a2uﬂa a.‘%w_._ (Dél 106,54 4% en el 2018, completa, gratuita, equitativa y SOCIAL y ,«wo.___no&: efectva y oportuna de la
h%c__uao“namcm ﬁ:ﬂﬂ o grado del nivel primario, (de 40. mantener en un 100% en &l de calidad que produzca _..q_.mmm:% moan m:oaﬂn.mo:
: aprendizajes en lectura en 2014 a 45 % a 2024 y de 2032) resultados de aprendizajes educacién, salud, nutricion y vivienda
pertinentes y efeclivos 44,47% en matemalica a 48% a 2024). pertinentes y efectivos. popuiar. (Acciones M._ materia de
EDUCACION)
4.2.2.1 Mejorar 1a calidad de vida de los
Para 2030, velar porgue todas | Para el 2024, se _:ﬂﬂéo en 4.6 puntos Para el 2032 se mantiene al 100 Para noou,_ velar por que guatemaltecos, especialmente de los
_mm :_amh W.-Mnau los nifios uoﬂ“,ﬁw_hm la gcwqﬂnm_wooﬂﬂn%%m el S da ootieriura neia an el raal ﬁ” les nifas y .o“ﬂ los grupos mas <E:Qsa.mo%o< familias que se
Bienestar u:omzm ose anza L m_n:m< % icara &l primario en todo el municipio R0S Engan the enscann encuentran en estado de pobrezay
parala Educacion primaria y et deploiy !”3_ :.%o_% annmno. primaria y secundaria 4.2 DESARROLLO pobreza extrema, por medio de |a provisicn
= g oo KoLl L I (ol 16854 50l 2010 N K| e e
BS__mnouaM.ma - | a5 mantener en un 100% en el s o 3 P! ek
prendizajes en lectura an 2014 a 45 % a 2024 y de 2032) resultados de aprendizajes educacion. salud, nutricion y vivienda
pertinentes y efectivos. 44.47% en matematica a 48% a3 2024). pertinentes y efectivos, poputar. (Acciones Mdz materia de
EDUCACION)
Para 2030, velar porque todas | Para el 2024, se incrementd en 4.6 puntos N Para 2032, velar por que 4.22.1 Mejorar la calidad de vida de los
¥ ? Para el 2032 se mantiene al 100
.u_u :z.muw-.ﬁﬂou los nifios gﬁﬁﬁhﬂﬁsﬂwmwo lc”%mw‘m el % de coberltra neta en ol nivel GSMH Ias nifas y .onon los goqﬁw_.coom. %%ehwdn_o de los
Bisnestar g.cnﬁn secundarnia orcentuales la vov.wno... couq_ﬂn:un el primario en todo el municipio " 5 :uﬂ.fﬂsh“:qﬂ 4.2 DESARRO! e L
panis Erdiicacin v:_m:n v\==.- itativa i | de matemética en :.%o« ifias del _u_._.sm_,z.u <. i - o e no sl
gente éﬂtﬂ% | equi y :.Mo ol :_“3. AT <a=. .8-3* (Del 105.54 4% en el 2018, completa, gratuita, equitativa y SOCIAL pobreza extrema, por medio de la provisien
que produzca sexto gr el primario, (de 40. mantener en un 100% en el de calidad que produzca y facilitacion efectiva y oportuna de la
resultados de aprendizaies en lectura en 2014 a 45 % a 2024 y de resultados de aprendizajes infraestructura social priorizada en

inentes y efactivos.

44.47% en matematica 2 48% a 2024).

2032)

pertinantes y efecivos.

educacion, salud, nulricion y vivienda




popular, (Acciones en materia de
EDUCACION)

Para 2030, velar porque todas

Para el 2024, se incrementd en 4,6 puntos

Para el 2032 se mantiene al 100

Para 2032, velar por qua

4.2.2.1 Mejorar la calidad de vida de los
guatemaltecos, especiaimente de los

las nifas y todos los niffos porcentuales la poblacién que alcanza ei % de coberttira rieta on el filvel todas las nifias y todos los grupos mas vuinerables y familias que se
: tengan una ensedanza nivel de lectura y en 3.53 puntos 3 T nifios tengan una ensefianza encuentran en estado de pobreza y
m«_vﬂ.“m_.wn. Educacién primaria y secundaria Bao:,co_ww la voesog que alcanza el primaria en todo el municipio primaria y secundana 4.2 DESARROLLO oouzﬁm. exirema, por medio de la provisién
gente de h&wqﬁ.uanﬁﬁm : mﬂﬁﬂ. Nwmno del w_.ﬁ wmamzo. «n”ﬂwom.a...ﬁom.\_m .Asﬂa.:nww.qmnaaﬂ mﬁnm.“mo_ de no“&onﬂ.ﬂ..w.% * S <Hﬁﬂ—ﬂﬂﬂﬂoﬂm& Emﬁ.n:h_wonmw:_m
38:%3 de aprendizajes en lectura en 2014 a 45% 8 2024y de 2032) auc_inow de aprendizajes educacion, salud, nutricién y vivienda
pertinentes y efectivos. 44.47% en matemética a 48% a 2024) pertinentes y efectivos. popular. (Acciones en materia de
EDUCACION)
4.2.2.1 Mejorar 1a calidad de vida de los
Para 2030, velar porgue todas | Para el 2024, se incrementé en 4.6 puntos Para 6] 2032 s& mantiens al 100 Para noou velar por que guatemaltecos, @uvaoa_:.oi.o de los
. eia s | e A % de cobérura neta en of rvel sepleintod foscedon® o ko o wes e A Y
mwwﬁ:nm_w Educacién primaria y s [ la pe i6 1que alcanza el Lol en todo & municipio primaria y secundaria 4.2 DESARROLLO pobreza extrema, por medio de ia provision
gents et dpeperin i Wt fi -5 (D81 105,54 4% en el 2018, e o g ot ol
resultados de aprendizajes en lectura en 2014 a 45 % a 2024 y de mahtaoee om_o...aMhoc* anel resultados de aprendizajes educacién, salud, nutricion y vivienda
pertinentes y efectivos. 44 47% en matemética a 48% a 2024). pertinentes y efectivos, popular. (Acciones en materia de
EDUCACION)
4.2.2.1 Mejorar la calidad de vida de los
Para 2030, velar porque todas | Para el 2024, se incrementd en 4.6 punios Para ol 2032 se iene al 100 Para 2032, velar por que guatemaltecos, especialmente de los
: i bl Yl il g % de coberura neta ea ol rivel Eriny b i O o1 Wk M ey
m_%n..__.wm__%_. EAUCRESH primaria y «,ooc..ﬁ_im, %:_cw_mm Ia uou.uoo: que alcanza el primerio.on todo o musicipio primaria y mcn!n_man. 4.2 DESARROLLO pobreza exirema, por medio de la provisitn
e e | St e ot s ome e e e
resuitados nm.“x!ﬁaﬂom en _mmuc.d en 2014 M: 45 % a 2024 < de L a%o:wmv,_ocs eniel resuliados nwcmv..ma_um_.mm educacion, salud, ESM..@: y vivienda
perinantes y efectivos, 44.47% en matemética a 46% a 2024). pertinentes y efectivos. popular. (Acciones en matena de
EDUCACION)
4.2 2.1 Mejorar la calidad de vida de los
Para 2030, velar porque todas | Para el 2024, se incrementd en 4.6 puntos Para el 2032 se mantiene al 100 Para mow& velar por que guatemaitecos, oaeoo_m_qsﬁa de los
_ o | ey S 5 e cobercept o v el A e e
mwﬁmhk E cibn i6n que alcanza el pri en todo el municipio primaria y secundaria 4.2 DESARROLLO pobreza extrema, por medio de la provision
gente de ohaw_w_k_h.w u..onﬁm_“w Y mﬂ.mﬂ N—mmﬁw. aww_ nivel M.:nunﬁﬂm «aﬂ_nﬂw%cw_e (Dl 106.54 4% en &l 2018, sﬁ_%ﬁwﬁra&:ﬁw i SOCIAL 1 Paﬁmuccn“.ﬁm_ﬁ ggubamnom:.w
resultados de aprendizajes | en leclura en 2014 8 45 % a 2024 y de ool om.o_o-mv,oo* Lik resultados de aprendizajes educacion, salud, nutricién y vivienda
pertinentes y efectivos, 44.47% en matematica a 48% a 2024). pertinentes y efectivos. poputar. (Acciones wO:z materia de
EDUCACION)
Para el 2024, se ha disminuido la pobreze
y pobreza exirema con énfasis en los " ”
Para 2030, potenciary | departamentos pricrizados, en 27.8 puntos 4.2.2.1 Mejorar la calidad de vida de los
promover I inclusién socil, porcentuales. (De 2014 a 2024 en: gualsmaltecos, especiaimente de los
moo:o.d_nm<vo._§am.o§ voo.dnném. ] unc_dumz;_..m Al 2032 se encuenira en En 2032, los gobiernos grupos més vulnerables y familias que se
Bienestar | Reduccién de la desu g Verapaz: 536 a38.71 /2950 a 21.3 ejacucién un plan de municipales aicanzan una 4.2 DESARROLLO encuentran en estado de pobreza y
parafa P y edad, sexo, discapacidad, Solola: 398 2288241108 297 mantenimiento y mejoramiento mayor capacidad de gestion ) SOCIAL pobreza extrema, por medio de la pravisidn
gente proteccion social raza, etnia, ongen, religibn o 4203&3:. 4 A.w nmmm % Sma.o.n de ia red vial municipal (sin para atender las necesidades y facilitacién efectiva y oportuna de la
uscrmo: econdriics U olra 263 :coi!oico” m,m.m & no.mw. / indicador base para esta meta) y demandas de la ciudadania. infraestructura social v;oﬁwnm en
condicién 4520 2 32,6, Quiché 41,8 a 30.19° /32,90 educacion, salld, aﬁ_&a ¥ Vivienda
a23.8, Chiquimula 41.1 a29.68 */29.50 PO
a 21.30)
Para el 2024, se ha disminuido la pobreza
Pk oy y Pobrezs Sxireme can Saﬂw_w mﬁwﬂou 4.2.2.1 Mejorar la calidad de vida de los
lainciusién social, | porcentusles. (Do 201422024 en: En 2032, los gobiernos onsgicngienie s vl
= ’ 0833.8 y poiitica de todos, pobreza extrema® /  pobreza®™/ Alta Al 2032 el 50% del total de 90 GFP0s mRe vy Y 0
ienestar | Reduccion de la o municipales alcanzan una encuentran en estado de pobreza y
1 & de su apaz: 536 a38.71°/2950a 21.3, carreteras municipales se e cidad de gestin 42 DESARROLLO pobreza extrema, medio.de la provisién
para pobxeza y edad, sexo, discapacidad, Sololé: 39.9 a28.82%41.10a 297, encuentran pavimentadas (sin sk otpe SOCIAL o L 2ord
gente proteccion social . 5 P para atender las necesidades y facilitacién efectiva y oportuna de la
raza, etnia, origen, religion o | Totonicapan: 41.1 a 29.68* /3640 a indicador base para esta mela) S o
g A y demandas de {a ciudadania. infraestructura social pricrizada en
situacién econdmica u otra 26.3, Huehustenango: 286 a20.66" / eduication. salud. hukicion § vivienda
condicién. 45,20 a 32,6, Quiché 41.8a 30,19"/32.90 g _SE Y
2238, Chiquimula 41.1 829.68 */29.50 popuiar.
3 21.30)
Para el 2024, se ha disminuido la pebreza R
Para 2030, potenciar y y pobreza extrema con énfasis en los A.u.ww..w.:_.mmuﬂomq“u_w 8_.~Hﬁmﬂnuo_o_wu
promover ta inclusién social, | departamentos priorizados, en 27.8 puntos 2 9 , €spe. :
SRondmi lities d tionl De 2014 & 2024 en: Al 2032 el 50% del total de En 2032, los gobiernos grupos mas vulnerables y familias que se
Bienestar | Reduccion dela | %5 ica y politica de todos, | porcentuales, (De a en del (ot municipales alcanzan una encuentran en estado de pobreza y
la 5 independientements de su pobreza extrema* /  pobreza**/ Alta carreteras municipales se o idad de b0 4.2 DESARROLLO medio da la provisidn
v..ﬂa §n88..83 Y | odad, sexo, discapacidad, | Verapez 536 a38.71 120502 21.3, encuentran pavimentadas {sin higed %83&388_3 ssma_%%..u SOCIAL voc_ﬁnqs_ﬂe%gﬂwwg ot s
o8 P raza, elnia, origen, religion o | Sololé: 39.9 22882 41.10a 297, Indicador base para esta meta) s, y ¥.opat

ica u otra

condicion.

Totonicapan; 41,1 a 2968* /3640 a
283, Ico?._m_w:mzoo 28622068" /
45.20 2 32,6, Quiché 418a 30.19*/32.90

e S

y demendas de la ciudadania.

infraestructura social pricrizada en
educacion, salud, nutrician y vivienda

popular,




a23.8, Chiquimula 41.1 82568 */29.50
a 21.30)

Para el 2024, se ha disminuido la pobreza
y pobreza extrema con énfasis en los
Para 2030, iar y depar i en 27.8 puntos

promover la inclusién social, porcentuales. (De 2014 a 2024 en:
1 o econdmica y politica de todos, |  pobreza extrema* /  pobreza** Alta
Rlanusiar |-Reducciomdela- | i desu | Verspaz 536 83871%/2050a 213,

4.2.2.1 Mejorar 1a calidad de vida de los
guatemaltecos, especialmente de los

arupos més vulnerables y familias que se
encuentran en estado de pobreza y

En 2032, los gobiernos

Al 2032 el 50% del total de municipeles alcanzan una

carreteras municipales se

4.2 DESARROLLO

parala p y % 4 X ) - . " mayor capacidad de gestion pobreza exirema, por medio de la provision
iz O, 3 e edad, sexo, a_wonvwnama Sololéd: wc..w 22882 ;,:.om 287, encuentran pavimentadas (sin para atender las necesidad SOCIAL y facilitacién efectiva y oportuna de Ia
raza, etnia, origen, religion o | Totonicapén: 41.1 a 29€8* /3640 a Indicador base para esta meta) demandas da fa ok % infraest | pricr o
situacion econdmicauotra | 26.3, Huehuetenango: 286 220.66" / ¥ adan ik it sl it il
condicion. 45.20 a 32,6, Quiché 41.8a 30.19*/32.90 ‘ sk v
2238, Chiquimula 41.1 a29.68 */29.50 ORI
a 21.30)

Para el 2024, se ha disminuido la pobreza
y pobreza extrema con énfasis en los

i en 27.8 puntos

pi a 6n social, p jes. (De 2014 a 2024 en:

ooﬂ.?:.ﬂ«uo__.aomao_onou.voo«ouwg!:n.\coﬂoﬁ:\aﬁ

4.2.2.1 Mejorar |a calidad de vida de los
guatemaitecos, especialmente de los

Para 2030, iary
k grupos més vuinerables y familias que se

Al 2032 el 50% del total de En 2032, los gobiermnos

Bienestar 16n de la 9 3 s municipales alcanzan una encuentran en estado de pobreza y
parala 28y P de su <o§m.n. 536 a38.71 s 2950a 21.3, carreteras municipales se mayor capacidad de gestién 4.2 DESARROLLO pobreza exirema, por medio de 1a provisién
uou.,m. > edad, sexo, discapacidad, Solola: 39.9 a28.82°/41.10a 297, encuentran pavimentadas (sin s SOCIAL bl g

gente | proteccion social : 3 . . para atender las necesidades y facilitacién efectiva y opertuna de la

razs, etnia, origen, religion o | Totonicapan: 41.1 a 2968* /3540 a indicador base para esta meta) Y : i
3 A 3 3 y demandas de la ciudadania. infraestructura social prionizada en

situacidn econémica u otra 26.3, Huehuelenango. 28,6 a 20.65* / adicacion. salud: nuincian v vivienda

condicién 45202326, Quiché 418a 30.19*/32.80 % roiair y
8238, Chiquimula 41.1 82968 */29.50 popiter.

a 21.30)
Para al 2024, 2o ha disminuido la pobreza
y pobreza extrema con énfasis en ios
Para 2030, p iar y depar en 27.8 puntos
promover la inclusién social, porcentuales. (De 201422024 en:
acondmica y politica de todos, | pobreza extrema® /  pobreza*/ Alta

4.2.2.1 Mejorar la calidad de vida de los
guatemaltecos, especialmente de los
grupos mas vulnerables y familias que se

Al 2032 el 50% del total de En 2032, los gobiemos

Bianewar | Reducaoivdea desu | Verapaz 536 a38.71°/2050a 213, carreteras municipales se municipales sicanzanuna | ; » nEgARROLLO enoxentran en esistio oa pobrezay.
parala p y " . " . p " mayor capacidad de gestion pobreza extrema, por medio de la provisién
oile heccion sodid edad, sexo, discapacidad, Solold: 399 a28.82%41.10a 297, encuentran pavimentadas (sin aterider las necesidadies SOCIAL facilitacion efectiva y oporiuna de fa
g pr raza, etnig, origen, religion o | Totonicapén: 41,1 a 2968* /3640 a indicador base para esta meta) PO y Y

y demandas de la cludadania. Infraestructura social priorizada en

situacién econdmica u otra 26.3, Huehuetenango: 28.6 a 2066 / educaci6n, salud, nulricion y vivienda

condician, 4520 a 32 6, Quiché 41.8 a 30.19*/32.80

2238, Chiquimuia 411 22968 *129.50 Populer,
a 21.30)
Lograr la cobertura sanitaria {dann19 on.wu_ Bmoam%‘m 33,000 Lograr la cobertura sanitaria 4.2.2.1 Mejorar la calidad de vida de los
:_m.o.MMMM_ en vnﬁus.!. la Para el 2032 reducir en 1,248 Jiﬁmk en uuﬂgcc_,ﬂ. la gﬁﬁ:ﬁﬂ.ﬁﬁ&ﬁﬂm% los
pro contra los riesgos > proteccion contra los riesgos grupos mas vu s y familias que se
Acceso a financieros, el acceso a 12 FOMENTO DE LA e_.xm?s»nuﬂ““ﬂﬂw.huﬂnﬁuﬁ ?,J:Qoau. ol acceso a encuentran en estado ds pobrezay
servicios de sarvicios de salud, esenciales SALUD Y MEDICINA alimentos ylagua en tado el servicios de salud esenciales pobreza extrema, por medio de la provisidn
salud de calidad y el acceso a PREVENTIVA municipio de calidad y el acceso a y facilitacion efectiva y oportuna de la
medicamentos y vacunas % medicamentos y vacunas infraestructura social pricrizada en
seguras, eficaces, asequibles (de 2,149 casos den 2018 & seguras, eficaces. asequibles educacion, salud, :cwxuon y vivienda
y de calidad para todos. #.coo casos e 2032) y de calidad para todos, popular. (Acciones en matena de SALUD)
3 {de 8119 casos en 2018 a 3,000 e iy
rmﬂﬂw%og Bawﬂﬁ * Mantener Ia atencion en 90 ¢/:2032) ro%.mw!wnswaﬁhﬂ.ﬂuﬂs h%ww\siﬁwd”%ﬁ%_ reoid
proteccion _838 los riesgos Ios servicios de Para o 2032 Bacm_. en 1249 proteccion _oo...zw los riesgos instituciones
Bienestar Acceso a finencieros, el acceso a i icil Casas de marbilidad por financieros, el acceso a responsables de la ejecucion de las
al servicios de | servicios de salud, esenciales ¢ la poblacién a il servicios de salud esenciaies | 2 DESARROLLO liticas de desarollo social, con el
ﬂﬂo.,s% salud de calidad y el accesoa »BwMM de la direccién y alimentos ylagua'sn todv'el de calidad y el acceso a SOCIAL sosi de lograr la ntari y
medicamentos y vacunas coordinacion de los PRI, medicamentos y vacunas generar sinergias para focalizar
seguras, eficaces, asequibles mismos. (de 2,149 den20188 sagures, u.uamoouw asequibles y priorizar los recursos disponibles para el
y de calidad para todos. 1000 nnnmumonw ©2032) y de calidad para todos. desarrolio social.
Estado Para el 2024, se ha
Garante de disminuido el
los Fortalecimiento porcentaje de hechos 43
Derechos |  institucional, Fortalecimiento institucionai, de trénsito en 16 puntos GOBERNABILIDAD 4.3.2.1 Fortalecer la institucionalidad de
ﬁﬂ:..:ﬁ&n sy| segundady seguridad y justicia wQﬂ.de:»c&@m LD_M 5.# <WMM~—»~M__~WWNWZ segundad ciudadana y comunitaria.
uctor justicia e s de transito
del H en2019a71%en
Desarrcilo 2024)
Estado
Garante de e i i
o Para el 2024, se ha disminuido en 26 . -
Dereanos | " ttucionar” | Fortlecimiento insttucional, | PUNoS 12 tasa do deftos cometidos contra GOBERNABILIDAD e i) “ﬂrﬁﬂw@uﬂﬁﬂ_% i
H idady segurided y lusticia * | el patrimonio de las personas (De 56 en Y SEGURIDAD EN de 50 6 i a8 de el
umanos y|  seguridad y guridad y ju 2019 & 30.4 por cada cien mil habitantes p :
Conductor justicia en 2024) DESARROLLO da confiictos,




Para 2020, promover ia
ordenacion sostenible de
todos los tipos de bosques,

poner fin a la deforastacién,
recuperar los bosques

degradados e incrementar la

forestacion y la reforestacion a

Para el 2024, se ha incrementado la
cobertura forestal a 33.7 por ciento a nivel
nacional (32.0% en 2016)

Para 2032, promover &
ordenacién sostenibie de todos
los tipos de bosques, poner fin a

la deforestacion, recuperar ios
bosques degradados &

incrementar {a forestacion y la

reforestacién a nivel mundial

Para el 2032 aumentar la
cobertura forestal en 8.6
puntos porcentuales la
cobertura forestal a nivel
municipal

(del 24.3% en el 2017 ai 32%
en el 2032)

4.4.26. Propiciar el fomento del desarrolio
social, cultural, econdmico y territorial en
un entomo que sea amigable con el medio
ambiente, de tal manera que se garantice
su sostenibllidad tanto para las presentes
generaciones como para las futuras.

ordenacion sostenible y el uso
eficiente de los recursos

Para el 2024, se ha Incrementado en 21
puntos porcentuales el acceso a
saneamiento basico en los hogares
guatemgltecos (De 53.3% en 2014 a

Para el 2032 se ha aumentado
en 0.57 puntos ef indicador de
cobertura y calidad de servicio de
agua a nivel municipio, con
énfasis en, ia cabecera
municipal, Aldea Buena Vista,
Aldea Sanguayabé, Aldea
Yerbabuena, Aldea Los Mixcos,

Para 2032, lograr la
ordenacion sastenible y el uso
eficiente de los recursos
naturaies,

4,2.2.1 Mejorar la calidad de vida de los
guatemaltecos, especialmente de los
grupos mas vulnerables y familias que se
encuentran en estado de pobreza y
pobreza exirema, por medio de la provisién
y facilitacion efectiva y oportuna de la

ordenacién sostenible y el uso
eficiente de los recursos

74.3% en 2024). infraestruclura social priorizada en
Aldea El Paraise, Aldea S |p da

Tecomates y Colonia Lomas de educacion, salud, :,_E_no: y vivienda

Azacuglpitia (Del 0.23 en el 2016 popular.
&l 0.8 en el 2032)
Para el 2032 se ha aumentado
en 0.57 puntos el indicador de . )

cobertira y cafidad de servicio de 4.2.2.1 Mejorar la calidad de vida de los

Para el 2024, se ha incrementado en 21
puntos porcentuales el acceso a
saneamiento bésico en los hopares
guatemaitecos (De 53.3% en 2014 a
74.3% en 2024),

&gua & nivel municipio, con
énfasis en, la cabecera
municipal, Aldea Buena Vista,
Aldea Sanguayabd, Aldea
Yerbabuena, Aldea Los Mixcos,
Aldea El Paraiso, Aldea
Tecomates y Colonia Lomas de
Azacualpilla (Del 0.23 en el 2016

2l 0.8 en el 2032)

Para 2032, fogeer la
ordenacidn sostenible y el uso
aficiente de los recursos
naturales.

guatemaltecos, especiaimente de los
grupos mas vulnerables y familias que se
encuentran en estado de pobreza y
pobreza extrema, por medio de |a provision

y facilitacién efectiva y oportuna de la
infraestructura social priorizada en

educacion, salud, nutricién y vivienda

popular.

ordenacidn sostenible y el uso

Para el 2024, se ha Incrementado en 21
puntos parcentuales el acceso a
basico en fos hogares

guatemaltecos {De 53.3% en 2014 5
74.3% en 2024).

Para el 2032 se ha aumentado
en 0.57 puntos el indicader de

agua a nivel municipio, con
énfasis en, ia cabecera
municipal, Aldea Buena Vista.
Aldea Sanguayaba, Aldea
Yerbabuena, Aldea Los Mixcos,
Aldea El Paraiso, Aldea
Tecomates y Colonia Lomas de
Azacualpiila (Del 0.23 en el 2016
al 0.8 en el 2032)

cobertura y calidad de servicio de

Para 2032, lograr la

ordenacion sostenible y el uso

eficiente de los recursos
naturales.

4.2.2.1 Mejorar la calidad de vida de los
guatemaltecos, especialmente de los
grupos més vulnerables y familias que se
encuentran en estado de pobreza y
pobreza exirema, por medio de la provision
y fecilitacion efectiva y aportuna de la
infraestructura social priorizada en
educacion, salud, nulricién y vivienda
popular.

ordenacion sostenible y el uso
eficiente de los recursos

Para el 2024, se ha incrementado en 21
puntos porcentuales el acceso a
saneamiento bésico en los hogares
guatemaltecos (De 53.3% en 2014 a

Para el 2032 se ha aumentado
en 0.57 puntos el indicador de
cobertura y cafidad de servicio de
agua a nivel municipio, con
énfasis en, la cabecera
municipal, Aldea Buena Vista,
Aldea Sanguayabd, Aldea

Para 2032, lograr la

ordenacidn sostenible y el use

eficiente de los recursos

4.2.2.1 Mejorar la calidad de vida de los
guatemallecos, especialmente de los
grupos mas vuinerabies y familias que se
encuentran en estado de pobreza y
pobreza extrema, por madio de la provisién
y facilitacion efectiva y oportuna de la

Yerbabuena, Aldea Los Mixcos, naturales. s Ao
74.3% en 2024) Aldea E| Paraiso, Aldea infraestructura social v.S:unaw en
Tecomates y Colonia Lomas de educacion, salud, nulricion y vivienda
Azecualpila (Del 0.23 en el 2016 popUler,
al 0.8 en el 2032)
4.2.2.1 Mejorar la calidad de vida de ios
guatemaitecos, especialmente de los
Para el 2024, se ha incrementado en 21 Para el 2032 se ha aumentado el Para 2032, logrer a grupos mas vuinerables y familias que se
: : puntos porcantuales el acceso a indicador del manejo de los : e encuentran en estado de pobreza y
o&Mﬂm:ﬂ H«ﬁ__.uoﬂ““mcmo saneamiento basico en los hogares desechos liguidos en 0.42 oau.ﬂwhza Hm_.wh_. .ﬂo y.eluso pobreza extrema, por medio de la provision
guatemaltecos (De 53.3% en 2014 a puntos, con énfasis en el drea gy y facilitacién efectiva y oportuna de fa
74.3% en 2024). rural, infraestructura social priorizada en

educacién, salud, nulricion y vivienda
populr.

ordenaci ion sostenible y el uso

Para el 2024, se ha incrementado en 21

puntos porcentuales el accesoa
i bésico en los hogares

guatemaltecos (De 53.3% en 2014 a
74.3% en 2024),

Para el 2032 se ha aumentado el
indicador del manejo de los
desachos liquidos en 0.42
puntos, con énfasis en el drea
rural,

Para 2032, lograr la
ordenacidn sostenible y el uso
eficiente de los recursos
naturales.

4,2.2.1 Mejorar la calidad de vida de los
guatemaltecos, especialmente de los
grupos més vulnerables y familias que se
encuentran en estado de pobreza y
pobreza extrema, por medio de ta provision
y facilitacion efectiva y oportuna de la
infraestructura social priorizada en
educacion, salud, nutricidn y vivienda
populr.

ordenacidn sostenible y el uso

Para el 2024, se ha incrementado en 21
ntos tuales el acceso a

Pera el 2032 se ha aumentado el

indicador del manejo de los

Para 2032, lograr la

ordenacién sostenible y el uso

4.2.2.1 Mejorar |a calidad de vida de los
guatemaltecos, espacizlmente de los




fici da los i basico en los hogares desechos liquidos en 0.42 eficiente de los recursos grupos mas vuinerables y familias que se
naturales guatemaltecos (De 53.3% en 2014 a puntos, can énfasis en el drea naturaies, encuentran en estado de pobreza y
74.3% en 2024), rural. pobreza extrema, por medio de ia provisién
y taciitacidn efectiva y oportuna de la
Infraestructura social priorizada an
educacion, salud, nutricidn y vivienda
popular.

327.1 Mejorar |a calidad 06 vida 08 108

Para 2030, lograr ta Para el 2024, se ha incrementado en 21 Para el 2032 se cuenta grupos mas vulnerables y familfas que se

5 puntos porcentuales e! acceso a Para 2032, lograr la ordenacién implementado un plan de encuentran en estado de pobreza y
>nMW:wo M_ou%m“n oam ,o:»ﬂﬂ.oﬂamﬂhﬂhﬂaﬁ USO | saneamiento basico en los hogares sostenible y el uso sficiente de manejo y tratamiento de los 42 cmw%ro_._.o pobreza extrema, por medio de la provision

9¢ natirales guatemaltecos (De 53.3% en 2014 a los recurses naturales. desechos sdlidos en el y facilitacién efectiva y oportuna de la

74,3% en 2024). vertedero municipat. infraestructura social priorizada en
educacién, salud, nutncion y vivienda
popular.
El 100.0% de los municipios  |Al final del 2024 e 26.6 % de los Fin 2082, los gobierrios wﬁ.ﬁhﬁmummw 44 ESTADO o ey roberarin okt
o : cuentan con planes de municipios implementan los Planes de municipales alcanzan una mayor (R de mm.mvozgm_.m e . 7 w!w !

Territorial | Crdenam el o Mizicipaly O i caparided da gestion pa: o%ﬁ:&& TRANSPARENTE Y M ionts, s 1 raiviare chis ¢ aanite
._...mwa._~ a:.wuo .=_v__ ementan wmﬁwohwm_% mﬁ%q. (De 0% en 2018 nﬂ.ﬂsno_.. Fmao:ﬂa,u&mﬁ“u {Sin indicador base para esta EFECTIVO su sostenibilidad tanto para las presentes

problematica) generaciones como para las futras




11) Meta de la intervencién 2023

= 11.3 Prog ion Primer 11.4 Programacion Segundo 11.5 Programacién Tercer
10) Intervenciones (proyectos, actividades) 2 ki u 1.2 3.08 Ukt ¢ custrimestie cuditcinastre
104 10.3 10.4 ._“% BCQM.,unnn ._%m_ens {monto
ou_ﬂ: 10.2 Nombre del Proyecto / Actividad SNIP | smIP estimado Q.) Fisica Financiera Fisica Financiera Fisica Financiera
Ampliacion Instituto Basico Por Cooperativa En
1 Cabecera Municipal De Palencia, Guatemala 259382 | 893 Documento 1.00 Q168,130.07 1.00 Q168,130.07
Apoyo A La Educacién Para El Afo 2023, En El
2 Municipio De Palencia, Guatemala 311320 | 921 Persona 2,800.00 Q700,000.00 700.00 Q175,000.00 1,400.00 Q350,000.00 700.00 Q175,000.00
Ampliacion Escuela Primaria Aldea El Manantial,
3 Municipio De Palendia. 68034 550 Documento 1.00 Q19,859.31 1.00 Q19,859,31
Construccion Escuela Primaria Caserio Santa Cruz,
4 Aldea EI M tial, Municipio De Palencia. 55481 548 Documento 1.00 Q21,320.90 1.00 Q21,320.90
Ampliacién Escuela Primaria En Caserio Las <®2m2mw
S Aldea Plan Grande, Municipio De Palencia, G 258384 864 Pocamants Hoa Q282,089.90 i Q232,009.20
Ampliacion Escuela Primaria En Aldea Plan Grande,
6 Municipio De Palencia, Guatemala 259385 | 895 Documento 1.00 Q177,644,00 1.00 Q177,644.00
Ampliacion Escuela Primaria En Canton Rincén De La
7 Piedra, Cat Municipal De Palencia, Guatemala 259386 | 872 Documento 1.00 Q166,671.97 1.00 Q166,671.97
Ampliacion Escuela Primaria Aldea Los Planes,
8 Municipio De Palencia 242067 | 841 Documento 1.00 Q377,000.00 1.00 Q377,000.00
Mejoramiento Escuela Primaria En Caserio El Durazno,
9 Aldea Sansur, Municipio De Palencia, Guatemala 277995 | 890 Documento 1.00 Q125,000.00 1.00 Q125,000.00
Mejoramiento Escuela Primaria En Colonia Lomas De
10 Azacualpilla, Municipio De Palencia 242064 | 846 Documento 1.00 Q349,500.00 1.00 Q349,500.00
Construccién Escuela Primaria En La Joya, Cabecera
" Municipal De Palencia, Guatemala 278260 | 894 m2 2,376.00 Q430,064.02 594.00 Q107,516.01 1,188.00 Q215,032.01 594.00 Q107,518.00
Apoyo Carretera (S) De Terreceria Con Mantenimiento,
12 |Para El Afio 2023, En El Municipio De Palencia, 311566 | 929 Kilometro 120.00 Q2,885,000.00 30.00 Q721,250.00 60.00 Q1,442,500.00 30.00 Q721,250.00
Guatemala
Mejoramiento Calle (S) Con _um<_amao Etapa 1, En El
13 Municipio De Palencia, Gt 287785 | 898 m2 38,250.00 | Q10,816,372.89 | 9,562.50 Q2,704,003.22 19,125.00 Q5,408,186.45 9,562.50 Q2,704,093.22
Construccion Calle Pavimentada Caserio Joya Honda,
14 Aldea Los Mixcos, Municipio De Palencia. 74060 494 Documento 1.00 Q3,297.45 1.00 Q3,297.45
Construccién Calle Pavimentada 1a, Calle, 4ta. Y 5a
15 |Avenida Cantén Ojo De Agua, Cabecera Municipal, 40404 | 503 | Documento 1.00 Q4,325.14 1.00 Q4,325.14
Palencia.
Construccion Calle Pavimentada, Aldea Yerbabuena,
16 Fase 2, Municipio De Palencia. 64983 | 559 | Documento 1.00 Q106,489,92 1.00 Q106,489.90
Mejoramiento Calle Principal En Aldea Los Tecomates,
17 Municipio De Palencia 244474 | 850 Documento 1.00 Q28,175.00 1.00 Q28,175.00
Apoyo A La Salud Y Servicio Social Basico _va El Afio
18 2023, En El Municipio De Palencia, Guat 311539 | 928 Persona 4,000.00 Q638,066.40 1,000.00 Q158,516.60 2,000.00 Q319,033.20 1.000.00 Q159,516.60
Apoyo A La Salud Con Servicio De Bomberos
19 |Municipales, Para El Afio 2023, En El Municipio De 311580 | 930 Persona 6,000.00 Q800,000.00 1,500.00 Q200,000.00 3,000.00 Q400,000.00 1,500.00 Q200,000.00
Palencia, Guatemala
Apoyo Servicios De Policia Municipal De Transito vm&
20 €1 Afio 2023, En E! Municipio De Palencia, Gt 311397 | 922 Persona 39,800.00 Qs00,000,00 9,950,00 Q225,000.00 19,600.00 Q450,000.00 9,950.00 Q225,000.00
Apoyo A La Cultura , La Recreacion Y El Deporte, Para
21 £l Afio 2023, En E| Municipio De Palencia, Guatemala 311587 | 931 Persona 12,691.00 | Q1,526,822.60 | 3,172.75 Q381,705.65 6,345.50 Q763,411.30 3,172.75 Q381,705.65
Forestacién Reforestacion Y Gestion Para La Proteccién
22 |Del Medio Ambiente Para El Afio 2023, En EI Municipio 311398 | 923 hectareas 12.00 Q400,000.00 3.00 Q100,000.00 6.00 Q200,000.00 3.00 Q100,000.00
De Palencia, Guatemala
Saneamiento Servicios Y Mantenimiento De Agua
23 |Potable Para El Afio 2023, En El Municipio De Palencia, | 311373 | 924 metros 12,000.00 Q2,500,000.00 | 3,000.00 Q8625,000.00 6,000.00 Q1,250,000.00 3,000.00 Q625,000.00
Guatemala
Mejoramiento Sistema De Agua Potable Con Perforacién
24 |De Pozo En Canton Ojo De Agua, Cabecera Municipal 259378 | B86 Documento 1.00 Q80,000.00 1.00 Q90,000.00
De Palencia, Guatemala.




25 ﬁ%ﬁﬁwﬁ:wﬂwﬁaowﬂnﬂcaﬁwg_m En:Aldea 226366 | 824 | Documento 3.00 Q517,938.46 1.00 Q129,484.62 1.00 Q258,969.23 1.00 Q129,484.61
Construccion Sistema De Agua Potable Con Perforacion

26 |De Pozo En Sector EI Nivel, Caserio Las Lajas, Aldea Lo | 259380 | 889 | Documento 2.00 Q192,435.16 1.00 096,217.58 1.00 Q96,217.58
De Silva, Municipio De Palencia, Guatemala
Saneamiento Servicios Y Mantenimiento De Dr

27 |Para Ei Afio 2023, En El Municipio De Palencia, 311320 | 925 | familias 600000 | Q800,000.00 | 150000 | Q200,00000 | 300000 | Q400,000.00 1,500.00 Q200,000.00
B "

28 wﬂ_wﬂﬂﬂ. wwﬁﬁhozn_:nmﬁﬁwaw sanitario Ganton | 208033 | 764 | Documento 1.00 Q18,797.78 1.00 Q18,797.78
Ampliacion sistema de alcantarillado sanitario sector los

29 [sauces, cantén rincén de la piedra, municipio de 225221 | 815 | Documento 1.00 Q67,424.19 1.00 Q67,424.19
Palencia

30 Mm»mﬂ:mﬂ&wwwﬂn%waﬂﬁwﬂwwn.w%mﬂww S22 | 311312 | 926 | familias 7,00000 | Q7,04361484 | 175000 | Q1,760,80371 | 3,500.00 | Q3,521,807.42 1,750.00 Q1.760,903.71
Apoyo Edificio E Infraestructura De Areas Publicas Con

31 |Mantenimientos, Para El Afio 2023, En E| Municipio De | 311399 | 927 m2 1,40000 | Q1,350,00000 | 350.00 0337,500.00 700.00 Q675,000.00 350.00 Q337,500.00
Palencia, Guatemala
Direccién y Coordinacion noaplica| 1% | noapiica 1200 | Q14,543,950.00 | 200 Q 242399167 | 400 Q4,847,983.33 6.00 Q7,271,875.00

Total meta financiera anual de las Intervenciones

Q. 48,000,000.00
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Entldad:

MUNICIPALIDAD DE PALENCIA

Programacion Anual de Metas Fisicas y Financieras

Ano: 2023

Producto/intervencion

" N

Unidad de Medida

C
Propia/Delegada

Metas fisical/financiera

Pag. 1de 10
Fechay Hora:  13/01/2023 09:40
Programacion Anuai
Cuntrimestre 1 Cuatrimestre 2 Cuatrimestre 3 Total Anual Fisica!Financiera

Eje Katun:

Guatemala Urbana y Rural

Proridad Nacional de Desarroilo PND

Ordenamiento Territorial

Meta Estratégica de Desarrollo MED

El 100.0% de los municipios cuentan con planes de ordenamiento territorial integral que se implementan satisfacteriamente

Resultado Municlpal PDMOT/Programa PDM

En 2032, los gobiarnos municipales alcanzan una mayor capacidad de gestion para atender las necesidades y demandas de la ciudadania.

Meta PGG 2020-2024/0Objetivo Sectorial PGG

4.4.2.5 Fortalecer y modernizar el sistema de partidos politicos y participacion ciudadana, propiciando la participacién ciudadana organizada y efectiva.

Areas de espacio publico gestionadas PROPIA Metro cuadrado Meta fisica 466.67 466.87 466.67 1400
Meta financiera 337500 75000 337500 1350000

31139%-APQOYO0 EDIFICIO E INFRAESTRUCTURA DE |PROPIA Metro cuadrado Meta fisica 350 700 350 1400

AREAS PUBLICAS CON MANTENIMIENTOS, PARA EL

ARNO 2023, EN EL MUNICIPIO DE PALENGIA, Meta fi T 337500 7 13500

GUATEMALA eta financiera 675000 337500 50000

APOYO EDIFICIO (S) E INFRAESTRUCTURA DE PROPIA Metro cuadrado Meta fisica 0 0 0 0

AREAS PUBLICAS CON MANTENIMIENTO, PARA EL

ANQ 2024 AL 2027, EN EL MUNICIPIO PALENCIA, T ;

GUATEMALA Meta financiera 0 0 4] 0

Eje Katun:

Recursos naturales para hoy y para el futuro

Proridad Nacional de Desarrollo PND

Acceso al agua y gestion de RRNN

Meta Estratégica de Desarrollo MED

Para 2020, promover la ordenacion sostenible de lodos los tipos de bosques, poner fin a la deforestacion, recuperar los bosques degradados e incrementar la foreslacion y la reforestacion a nivel de pais

Resultade Municipal PDMOT/Programa PDM

Para 2032, promover la ordenacion sostenible de todos los tipos de bosques, poner fin a la deforestacion, recuperar los bosques degradados e incrementar la forestacion y la reforestacion a nivel mundial.

Meta PGG 2020-2024/0Objetivo Sectorial PGG

4.4.2.6 Propiciar el fomento del desarrollo social, cultural, economico y teritorial en un entorno que sea amigable con el medio ambiente, de fal manera gue se garantice su sosten

dad lanlo para las presentes

Areas municipales reforestadas o conservadas PROPIA Hectarea Meta fisica 4 4 4 12
Meta financiera 100000 200000 100000 400000

311398-FORESTACION REFORESTACION Y PROPIA Hectarea Meta fisica 3 6 3 12

GESTION PARA LA PROTECCION DEL MEDIO

AMBIENTE PARA EL ANO 2023, EN EL MUNICIPIO DE Meta fi T 700000 0 20

PALENCIA, GUATEMALA eta financiera 0 200000 100000 0000

FORESTACION REFORESTACION Y GESTION PARA [PROPIA Planta Meta fisica 0 0 0 0

LA PROTECCION DEL MEDIO AMBIENTE PARA EL

ARNO 2023 AL 2026, EN EL MUNICIPIO DE PALENCIA, Meta financiera 0 ) 0 0

GUATEMALA
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Cuatrimestre 3
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Eje Katun:

Bienestar para la gente

Proridad Nacional de Desarrolio PND

Reduccion de |a pobreza y proteccion social

Meta Estratégica de Desarrollo MED

Para 2030, potenciar y prornover la inclusion social, econamica y politica de todos, independientemente de su edad, sexo, discapacidad, raza, etnia, origen, religion o situacién econoimica u otra condicion

Resuitado Municipal PDMOT/Programa PDM

Al 2032 se encuentra en ejecucion un plan de mantenimiento y mejoramiento de la red vial municipal (sin indicador base para esta meta)

Meta PGG 2020-2024/0bjetive Sectorial PGG

4.2.2.1 Mejorar la calidad de vida de los guatemaltecos, especialmente de los grupos mas vulnerables y familias que se encueniran en estado de pobreza y pobreza extrema, por medio de la provision y facilitacio

Municipio De Palencia

Carreteras y caminos terciarios DELEGADA Metro cuadrado Meta fisica 40 40 40 120

Meta financiera 3453518.22 6858309.04 3531833.14 13843660.40
287785-MEJORAMIENTO CALLE (S)CON DELEGADA Metro cuadrado Meta fisica 9562.50 19125 9562.50 38250
PAVIMENTO ETAPA 1, EN EL MUNICIPIO DE
PALENCIA, GUATEMALA Meta financiera 2704093.22 5408186.45 2704093.22 10816372.89
APOYO CARRETERA (S) DE TERRACERIA CON DELEGADA Kilometro Meta fisica 0 0 Q 0
MANTENIMIENTO, PARA EL ANO 2024 AL 2027, EN
EL MUNICIPIO DE PALENCIA, GUATEMALA, Meta financiere 0 0 0 0
CONSTRUCCION Y MEJORAMIENTO DE CALLESY [DELEGADA Kilometro Meta fisica 0 0 0 0
CAMINOS RURALES Y URBANOS DEL MUNICIPIO DE
PALENCIA Meta financiera 0 0 0 0
311566-APOY0 CARRETERA (S) DE TERRECERIA DELEGADA Kilometro Meta fisica 30 60 30 120
CON MANTENIMIENTQ, PARA EL ANO 2023, EN EL
MUNICIPIO DE PALENCIA, GUATEMALA Meta financiera 721250 1442500 721250 2885000
Construccion Calle Pavimeniada 1a, Callg, 4ta. Y 5a DELEGADA Documento Meta fisica 0 1 Q 1
Avenida Canton Ojo De Agua, Cabecera Municipal,
Palencia. Meta financiera 0 4325.14 0 4325.14
Construccion Calle Pavimentada, Aldea Yerbabuena, DELEGADA Documento Meta fisica 0 0 1 1
Fase 2, Municipio De Palencia.

Meta financiera 0 0 106489.92 106489.92
Construccion Calle Pavimentada Caserio Joya Honda, |DELEGADA Documento Meta fisica 0 1 Y] 1
Aldea Los Mixcos, Municipio De Palencia.

Meta financiera 0 3297.45 0 3297.45
Mejoramiento Calle Principal En Aldea Los Tecomates, |DELEGADA Documento Meta fisica 1 0 0 1
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Mejoramiento Calle Principal En Aldea Los Tecomates, |DELEGADA Meta financiera 28175 0 0 28175
Municipio De Palencia
Eje Katun:
Proridad Nacional de Desarrolio PND
Weta Estratégica de Desarrollo MED
Rasultado Municipal PDMOT/Programa PDM
Meta PGG 2020-2024/0Objetlvo Sectorial PGG
Direccion y Coordinacion PROPIA Documento Meta fisica

Meta financiera 2423991.67 4847983.33 7271975 14543950
Direccién y Coordinacion PROPIA Documento Meta fisica 2 4 6 12

Meta financiera 2423991.67 4847983.33 7271975 14543950

Eje Katun:

Bienestar para |a gente

Proridad Nacional de Desarrolio PND

Educacion

Meta Estratégica de Desarrollo MED

Para 2030, velar porque todas las nifias y todos las niflos tengan una enseflanza primaria y secundaria completa, gratuita, equitativa y de calidad que produzca resultados de aprendizajes pertinentes y efectivos

Resultado Municipal POMOT/Pregrama PDM

Para el 2032 se mantiene al 100 % de cobertura neta en el nivel primario en todo el municipio (Del 106.54 4% en el 2018, mantener en un 100% en el 2032)

Meta PGG 2020-2024/0hjetlvo Sectorial PGG

4.2.2.1 Mejorar la calidad de vida de los guatemaltecos, especialmente de los grupos mas vulnerables y familias que se encuentran en estado de pobreza y pobreza extrema, por medio de la provision y facilitacio

[Estudiantes de primaria monolingue atendidos en el DELEGADA Documento Meta fisica 1666.67 1668.67 1666.67 5000
sistema escolar

Meta financiera 282516.01 1286347.98 1030286, 11 2599160,10
259384-AMPLIACION ESCUELA PRIMARIA EN DELEGADA Documento Meta fisica 0 0 1 1
CASERIO LAS VERTIENTES, ALDEA PLAN GRANDE,
MUNICIPIO DE PALENCIA, GUATEMALA Meta financiera 0 0 232099.90 232099.90
259385-AMPLIACION ESCUELA PRIMARIA EN ALDEA |DELEGADA Documento Meta fisica 0 1 0 1
PLAN GRANDE, MUNICIPIO DE PALENCIA,
GUATEMALA Meta financiera 0 177644 0 177644
277995-MEJORAMIENTO ESCUELA PRIMARIA EN DELEGADA Documento Meta fisica 0 0 1 1
CASERIO EL DURAZNO, ALDEA SANSUR, MUNICIPIO
DE PALENCIA, GUATEMALA Meta financiera 0 0 125000 125000
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Cuatrimestre 1 Cuatrimestre 2 Cuatrimestre 3 Total Anual FislcalFinanciera

Ampliacién escuela primaria Aldea El Mananlial, DELEGADA Documento Meta fisica 0 0 1 1
Municipio de Palencia

Meta financiera 0 0 19859.31 19859.31
Construccidn escuela primaria Caserio Santa Cruz, DELEGADA Documento Meta fisica 0 0 1 1
Aldea El Manantial, Municipio de Palencia

Meta financiera 0 0 21320.90 21320.90
242064-MEJORAMIENTO ESCUELA PRIMARIA EN DELEGADA Documento Meta fisica 0 0 1 1
COLONIA LOMAS DE AZACUALPILLA, MUNICIPIO DE
PALENCIA Meta financiera 0 0 349500 349500
259386-AMPLIACION ESCUELA PRIMARIA EN DELEGADA Documento Meta fisica 0 1 0 1
CANTON RINCON DE LA PIEDRA, CABECERA
MUNICIPAL DE PALENCIA, GUATEMALA Meta financiera 0 166671.97 0 166671.97
242067-AMPLIACION ESCUELA PRIMARIAALDEA DELEGADA Documento Meta fisica 0 1 [ 1
LOS PLANES, MUNICIPIO DE PALENCIA

Meta financiera 0 377000 0 377000
278260-CONSTRUCCION ESCUELA PRIMARIA EN LA [DELEGADA Metro cuadrado Meta fisica 594 1188 594 2376
JOYA, CABECERA MUNICIPAL DE PALENCIA,
GUATEMALA Meta financiera 107516.01 215032.01 107516 430064.02
311390-APOYQ A LA EDUCACION PARA ELANO 2023,| DELEGADA Persona Meta fisica 700 1400 700 2800
EN EL MUNICIPIO DE PALENCIA, GUATEMALA

Meta financiera 175000 350000 175000 700000
APOYO A LA EDUCACION PARA ELANO 2024 AL DELEGADA Persona Meta fisica 0 0 0 0
2027 EN EL MUNICIPIO DE PALENCIA, GUATEMALA,

Meta financiera 0 0 Q 0
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S Afio: 2023
Entidad: MUNICIPALIDAD DE PALENCIA Fechay Hora:  13/01/2023 09:40
Producto/intervencién Competenci Unidad de Medida Metas fisica/financiera P AhA
PropialDelegada rogramacion Anual
Cuatrimestre 1 Cuatrimestre 2 Cuatrimestra 3 Total Anual FislcalFinanclera

Eje Katun: Bienestar para la genle
Proridad Nacional de Desarrollo PND Educacion
Meta Estratégica de Desarrollo MED Para 2030, velar porque todas las nifias y todos los nifios tengan una ensefianza primaria y secundaria completa, gratuita, equitativa y de calidad que produzca resultados de aprendizajes pertinentes y efectivos
Resultado Municipal PDMQOT/Prog PDM Para el 2032 se aumentado en 19.40 puntos porcantuales la cobertura neta educativa en el nivel basico diversificado, con énfasis en todo el municipio. (Del 44.54 4% en el 2018 al 64% en el 2032)
Meta PGG 2020-2024/0Objetivo Sectorial PGG 4.2.2.1 Mejorar la calidad de vida de los guatemaltecos, especialmente de los grupos mas vulnerables y familias que se encuentran en estado de pobreza y pobreza extrema, por medio de la provision y facilitacio
Estudiantes del ciclo basico atendidos en el sistema DELEGADA Documento Meta fisica 0.33 0.33 0.33 1
escolar

Meta financiera 0 168130.07 0 168130.07,
259382-AMPLIACION INSTITUTO BASICO POR DELEGADA Documento Meta fisica 0 1 [¢] 1
COOPERATIVA EN CABECERA MUNICIPAL DE
PALENCIA, GUATEMALA Meta financiera 0 168130.07 0 168130.07
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CUATEMALA | Iiimtsomen e Afio: 2023
Entidad: MUNICIPALIDAD DE PALENCIA Fecha y Hora:  13/01/2023 09:40
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Eje Katun: Recursos naturales para hoy y para el futuro
Proridad Nacional de Desarrollo PND Acceso al agua y gestion de RRNN
Meta Estratégica de Desarrollo MED Para 2030, lograr la ordenacion sostenible y el uso eficiente de los recursos naturales
Resultado Municipal PDMOT/Programa PDM
Meta PGG 2020-2024/Objetive Sectorial PGG 4,2.2.1 Mejorar la calidad de vida de los guatemaltecos, especiaimente de los grupos mas vuinerables y familias que se encuentran en estado de pobreza y pobreza extrema, por medio de la provision y facilitacio
Familias con servicios de agua apta para consumo PROPIA Metro lineal Meta fisica 2333.33 2333.33 2333.33 7000
humaneo —

Meta financiera 850702.20 1695186.81 754484.61 3300373.62
311373-SANEAMIENTO SERVICIOS Y R PROPIA Meatro lineal Meta fisica 3000 6000 3000 12000
MANTENIMIENTO DE AGUA POTABLE PARA ELANO
2023, EN EL MUNICIPIO DE PALENCIA, GUATEMALA Meta financiera 625000 1250000 625000 2500000
CONSTRUCCION Y AMPLIACION DE SISTEMAS DE  |PROPIA Kilometro Meta fisica 0 0 0 0
AGUA POTABLE EN EL MUNICIPIO DE PALENCIA

Meta financiera 0 0 0 0
Caonstruccidn Sistema De Agua Potable Con Perforacion | PROPIA Documento Meta fisica 1 1 0 2
De Pozo En Sector El Nivel, Caserio Las Lajas, Aldea
Lo De Silva, Municipio De Palencia, Guatemala Meta financiera 96217.58 96217.58 0 192435.16
259378-MEJORAMIENTO SISTEMA DE AGUA PROPIA Documento Meta fisica 0 1 0 1
_uod..»w..m CON PERFORACION DE POZO EN
CANTON QJO DE AGUA, CABECERA MUNICIPAL DE Meta fi .
PALENCIA, GUATEMALA eta financiera 0 90000 0 90000
226366-MEJORAMIENTO SISTEMA DE AGUA PROPIA Documento Meta fisica 1 1 1 3
POTABLE EN ALDEA MARILLANOS, MUNICIPIO DE
PALENCIA Mela financiera 129484 62 258969.23 12948461 517938.46
SANEAMIENTO SERVICIOS Y MANTENIMIENTO DE  |PROPIA Familia Meta fisica 0 0 0 0
AGUA POTABLE PARA EL ANO 2024 AL 2027, EN EL
MUNICIPIO DE PALENGIA, GUATEMALA Metafnanciers G i) 3 )




COSERNO
GUATEMALA

]
&

Entidad:

MUNICIPALIDAD DE PALENCIA

Programacion Anual de Metas Fisicas y Financieras

Afo: 2023

Pag. 7 de 10

Fechay Hora:  13/01/2023 09:40

Producto/Intervencion

Unidad de Medida

Comp
Propia/Delegada

Metas fisica/financiera

Programacién Anual

Cuatrimestre 1

Cuatrimestre 2

Cuattimestre 3

Total Anual Fislca/FInanciera

Eje Katun:

Recursos naturales para hoy y para el futuro

Proridad Nacional de Desarrollo PND

Acceso al agua y gestion de RRNN

Meta Estratégica de Desarrollo MED

Para 2030, lograr a ordenacion sostenible y el uso eficiente de los recursos naturaies

Resultado Municlpal PDMOT/Programa PDM

Para el 2032 se ha aumentado el indicador del manejo de los desechos liquidos en 0.42 puntos, con énfasis en el &rea rural,

Meta PGG 2020-2024/0bjetivo Sectorial PGG

4.2.2.1 Mejorar la calidad de vida de los guatemaltecos, especialmente de los grupos mas vulnerables y familias que se encuentran en estado de pobreza y pobreza extrema, por medio de la provision y facilitacio

Familias con servicios de alcantarillado PROPIA Kilometro Meta fisica 2000 2000 2000 8000
Meta financiera 286221.97 400000 200000 886221.97
CONSTRUCCION Y AMPLIACION DE SISTEMAS DE  [PROPIA Kilometro Meta fisica 0 0 0 0
ALCANTARILLADO SANITARIO EN EL MUNICIPIO DE
PALENCIA Meta financiera 0 0 0 0
Construccion sistema de alcantarillado Canton Ojo de  [PROPIA Documento Meta fisica 1 0 0 1
Agua, cabecera municipal Palencia
Meta financiera 18797.78 0 0 18797.78
Ampliacion Sistema De Alcantarillado Sanitario Sector  |PROPIA Documento Meta fisica 1 0 4] 1
Los Sauces, Canton Rincon De La Piedra, Municipio De
Palencia Meta financiera 67424.19 0 0 67424.19
311320-SANEAMIENTO SERVICIOS Y B PROPIA Familia Meta fisica 1500 3000 1500 6000/
MANTENIMIENTO DE DRENAJES, PARA ELANO
2023, EN EL MUNICIPIO DE PALENCIA, GUATEMALA WMeta financiera 200000 300000 200000 800000
SANEAMIENTO SERVICIOS Y MANTENIMIENTO DE  [PROPIA Familia Meta fisica 0 0 0 0]
DRENAJES PARA EL ANO 2024 AL 2027, EN EL
MUNICIPIO DE PALENCIA, GUATEMALA Mela financiera ] 0 ) )
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Eje Katun:

Recursos naturaies para hoy y para el futuro

Proridad Nacional de Desarrolio PND

Acceso al agua y gestion de RRNN

Meta Estratégica de Desarrolio MED

Para 2030, Jograr la ordenacién sostenible y el use eficiente de los recursos naturales

Resultade Municipal PDMOT/Programa PDM

Para 2032, lograr la ordenacion sostenible y el uso eficiente de los recursos naturales.

Meta PGG 2020-2024/0bjetivo Sectorial PGG

4.2.2.1 Mejorar la calidad de vida de los guatemaltecos, especialmente de los grupos mas vulnerables y familias que se encuentran en estado de pobreza y pobreza extrema, por medio de la provision y facilitacio

Familias con servicios de recoleccion, tratamiento y PROPIA Familia Meta fisica 2333.33 2333.33 2333.33 7000
disposicién final de desechos y residuos sélidos - -

Meta financiera 1760803.71 3521807.42 1760903.71 7043614.84
SANEAMIENTO SERVICIOS PUBLICOS PARA EL ANO |PROPIA Familia Meta fisica 0 0 Q 0
2024 AL 2027, EN EL MUNICIPIO DE PALENCIA,
GUATEMALA Meta financiera 0 0 0 0
311312-SANEAMIENTO SERVICIOS PUBLICOS, PARA | PROPIA Familia Meta fisica 1750 3500 1750 7000
ELANO 2023, EN EL MUNICIPIO DE PALENCIA,
GUATEMALA Meta financiera 1760903.71 3521807.42 1760903.71 7043614.84
Eje Katun: Estado garante de los derechos humanos y conductor del desarrollo
Proridad Nacional de Desarrolio PND Fortalecimiento institucional, seguridad y justicia
Meta Estratégica de Desarrollo MED Fortalecimiento institucional, seguridad y justicia
Resultado Municlpal PDMOT/Programa PDM
Meta PGG 2020-2024/Ohjetivo Sectorial PGG 4.3.2.3 Propigiar la disminucién de la comision de delitos, impulsando programas de prevencion e instancias de resolucion de conflictos.
Javenes con participacion en actividades de prevencion | DELEGADA Persona Meta fisica 4230.33 4230.33 4230.33 12691
de la violencia (MINGOB) - -

Meta financiera 381705.65 763411.30 381705.65 1526822.60
CONSERVACIONA LA OCT._‘C.M> ,LARECREACION Y | DELEGADA Persona Meta fisica 0 0 0 0
EL DEPORTE, PARA ELANO 2024 AL 2027, EN EL
MUNICIPIO DE PALENCIA PALENCIA, GUATEMALA TR T g ) i) )
311587-APOYO A LA CULTURA , LARECREACION Y |DELEGADA Persona Meta fisica 3172.75 6345.50 3172.75 12691
EL DEPORTE, PARA EL ANO 2023, EN EL MUNICIPIO
DE PALENCIA, GUATEMALA Meta financiera 381705.65 763411.30 381705.65 1526822.60
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Eje Katun:

Bienestar para la gente

Proridad Nacional de Desarrollo PND

Acceso a servicios de salud

Meta Estratégica de Desarrollo MED

Lograr la cobertura sanitaria universal, en particular la proteccion contra los riesgos financieros, el acceso a servicios de salud, esenciales de calidad y el acceso a medicamentos y vacunas seguras, eficaces, ase

Resultado Municipal PDMOT/Programa PDM

(de 9119 casos en 2018 a 3,000 en el 2032) Para el 2032 reducir en 1,249 Casos de morbilidad por enfermedades transmitidas por alimentos y/agua en todo el municipio. {de 2,149 casos den 2018 a 1,000 casos.

Meta PGG 2020-2024/0bjativo Sectorial PGG

4.2.2.1 Mejorar la calidad de vida de los guatemaltecos, especialmente de los grupos mas vulnerables y familias que se encuentran en estado de pobreza y pobreza extrema, por medio de la provisién y facilitacio

DELEGADA Persona

Poblacion con servicios de prevencion y promocion de Meta fisica 1333.33 1333.33 1333.33 4000
la salud
Meta financiera 158516.60 319033.20 159516.60 638066.40
APOYO A LA SALUD Y SERVICIO SOCIAL BASICO DELEGADA Persona Meta fisica 0 0 0 0
PARA EL ANO 2024 AL 2027 EN EL MUNICIPIO DE
PALENCIA, GUATEMALA Meta financiera 0 0 0 0
31163%-APOYQ A LA SALUD Y SERVICIO SQOCIAL DELEGADA Persana Meta fisica 1000 2000 1000 4000
BASICO PARA ELANO 2023, EN EL MUNICIPIO DE
PALENCIA, GUATEMALA Meta financiera 15951660 319033.20 159516.60 638066.40
Eje Katun: Estado garante de los derechos humanos y conductor del desarrollo
Proridad Nacional de Desarrollo PND Fortalecimiento institucional, seguridad y justicia
Meta Estratégica de Desarrollo MED Fortalecimiento institucional, seguridad y justicia
Resultado Municlpal PDNIOT/Programa PDM
Meta PGG 2020-2024/Objetivo Sectorial PGG 4.3.2.1 Fortalecer la institucionalidad de seguridad ciudadana y comunitaria,
Programas de educacién y seguridad vial DELEGADA Persona Meta fisica 13266.67 13266.67 13266.67 39800
Meta financiera 225000 450000 225000 900000
311397-APOYQ mmm<_0_©m DE POLICIA MUNICIPAL |DELEGADA Persona Meta fisica 9850 18900 9950 39800
DE TRANSITO PAR EL ANO 2023, EN EL MUNICIPIO
DE PALENCIA, GUATEMALA Meta financiera 225000 450000 225000 900000
CAPACITACION SERVICIOS DE POLICIA MUNICIPAL | DELEGADA Evento Meta fisica 0 0 0 0
DE TRANSITO PARA EL ANO 2024 AL 2027, EN EL
MUNICIPIO DE PALENCIA, GUATEMALA Vieto fhanciers i) 5 5 5
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Producto/Intervencion

Unidad de Medida

C
Propia/Delegada

Metas fisica/financiera

Programacién Anual

Cuatrimestre 1

Cuatrimestre 2

Cuatrimestre 3

Total Anual FisicalFInanclera

Eje Katun: Bienestar para la genle
Proridad Nacional de Desarrollo PND No Aplica
Meta Estratégica de Desarrolio MED No Aplica

Resultado Municipal PDMOT/Programa PDM

(de 9118 casos en 2018 a 3,000 en el 2032) Para el 2032 reducir en 1,249 Casos de morbiidad por enfermedades transmitidas por alimentos y/agua en todo el municipio. {de 2,149 casos den 2018 a 1,000 casos

Meta PGG 2020-2024/0bjetivo Sectorial PGG

ALCALDIA

Servicios de emergencia proporcionados a la poblacion |DELEGADA Persona Meta fisica 2000 2000 2000 6000
Meta financiera 200000 400000 200000 800000
CONSERVACION A LA SALUD CON SERVICIO DE | DELEGADA Persona Meta fisica 0 0 0 0
BOMBEROS MUNICIPALES, PARA EL ANO 2024 AL
2027, EN EL MUNICIPIO DE PALENCIA, GUATEMALA s = = 5 5
311580-APOYO A LA SALUD CON SERVICIO DE DELEGADA Persona Meta fisica 7500 3000 1500 5000
BOMBEROS MUNICIPALES, PARA EL ANO 2023, EN
EL MUNICIPIO DE PALENCIA, GUATEMALA Meta EWA%B \ 200000 400000 200000 800000
TOTAL Anual (en Quetzales) 10461576.03 21585200.15 15953214.82 48000000.00



